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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
     Новое время диктует новые условия. В настоящее время Россия находится в состоянии глобальных перемен. Изменения претерпевает и Российское образование. «Модернизация системы образования, является основой экономического роста и социального развития общества…». (Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г.). Модернизация затрагивает структуру, содержание, технологии воспитания и обучения на всех уровнях образовательной системы.

      В  Концепции досрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, представлена современная модель образования, ориентированная на повышение качества образования. «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью…».

     Основной целью образовательной политики Кемеровской области в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.

     При этом доступность характеризуется  возможностью выбора детского сада, а качество – возможностями и способностями ребенка к освоению программ на последующих уровнях образования. «Для повышения качества образовательных услуг необходимо участие граждан в развитии дошкольного образования (оценка качества образования, формирование содержания образования, инвестирование в дошкольное образование); расширение организационных форм дошкольного образования; разработка и внедрение новой системы оплаты труда педагогов; введение нормативного подушевого финансирования в систему дошкольного образования» 
   Уже в возрасте 3–6 лет у детей формируются такие ключевые для сегодняшнего общества качества, как креативность, способность к поиску знаний. Поэтому современная модель образования предполагает высокие технологии развития воображения, грамотности и других базовых способностей детей. В основе современных образовательных стандартов – переход от установки на запоминание большого количества информации к освоению новых видов деятельности – проектных, творческих, исследовательских. Использование этих технологий требует высокой квалификации воспитателей – педагогов.

  
Спектр проблем, стоящих перед современным педагогом, настолько широк, что от него требуется владение информационными технологиями, умение эффективно сотрудничать с другими людьми, полноценно использовать личностные ресурсы, готовность осуществлять собственную образовательную траекторию, обеспечивая успешность и конкурентоспособность. Поэтому подготовка специалистов в области дошкольного образования приобретает особую значимость. «Сегодня востребован не просто воспитатель, а педагог – исследователь, педагог – психолог, педагог – технолог». Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, нравственного, эстетического и физического воспитания. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рассчитано на высоко развитое профессиональное мышление, активизацию творческого потенциала педагога. Кроме того, проблема подготовки воспитателя ДОУ к педагогической деятельности, как к творческому процессу, приобретает в настоящее время особую значимость и остроту.

Современное информационное общество ставит перед образовательными учреждениями, и, прежде всего, перед системой повышения квалификации, задачу подготовки специалистов способных:

1) гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных возникающих проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место; 

2) самостоятельно критически мыслить, уметь видеть возникающие в реальной действительности проблемы и искать пути рационального их решения, используя современные технологии; четко осознавать, где и каким образом приобретаемые ими знания могут быть применены в окружающей их действительности; быть способными генерировать новые идеи, творчески мыслить; 

3) грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для решения определенной проблемы факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения, делать необходимые обобщения, сопоставления с аналогичными или альтернативными вариантами решения, устанавливать статистические закономерности, делать аргументированные выводы, применять полученные выводы для выявления и решения новых проблем); 

4) быть коммуникабельными, контактными в различных социальных группах, уметь работать сообща в различных областях.

Самостоятельным элементом современной модели образования становится система раннего развития детей (от 0 до 3 лет). В настоящее время в муниципалитетах активно создаются специальные службы педагогической поддержки раннего семейного воспитания, в дошкольных образовательных организациях – вариативные формы работы «Службы ранней помощи», «Игровые комнаты по типу лекотеки» и др.

 Специалистами разрабатываются программы сопровождения детей из семей группы риска. В рамках данных программ особое внимание уделяется выявлению одаренности и возможных трудностей в развитии детей. Данный тип образовательных услуг направлен, прежде всего, на максимально полное использование образовательного потенциала семей. 
Предполагается, что «…в результате усиления внимания к раннему развитию детей можно будет добиться снижения числа детей в программах коррекционного обучения и значительного повышения качественных результатов начального образования» ( Малофеев Н.Н.   ИКП РАО).

Таким образом, в свете новых изменений в обществе, модернизация и инновационное развитие - единственный путь, который позволит России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем нашим гражданам.

 
Нам, специалистам в области дошкольного образования необходимо:

· вести поиск педагогических идей по обновлению содержания, инновационных образовательных технологий в практике воспитания и образования детей дошкольного возраста и их реализовывать; 

· постоянно повышать своё профессиональное мастерство и престиж труда педагогических работников дошкольного образования; 

· создать условия для профессионального общения, самореализации и стимулирования роста творческого потенциала педагогов, распространения передового опыта, внедрения новых технологий обучения и воспитания; 

· привлечь внимание органов исполнительной власти, научной общественности, средств массовой информации к проблемам развития обновлённой системы дошкольного образования детей; 

·  в Учреждении расширять разнообразие форм предоставления услуг по образованию, воспитанию и развитию детей, как нормативного развития, так и детей с особыми образовательными потребностями. 

Назначением Программы развития Учреждения является  мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу от традиций  к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами  общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми,             способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления  о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, 

высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы


	Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения № 49                «Детский сад комбинированного вида » 

	Основания для разработки Программы
	Федеральный закон от 29.12.2012г.№ 273 –ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
· Федеральным законом "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации" от 03 июля 1998 г.
· Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации (Одобрены на заседании Правительства Российской Федерации 9 декабря 2004 г.; протокол № 47, раздел I)

·  Конвенция о правах ребенка

·  Конституция Российской Федерации;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 года  № 1155  г. Москва «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта к условиям реализации  дошкольного образования»
· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.)

· Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30 августа 2013 г.  № 1014
· Закон Кемеровской области «Об образовании» от 05.07.2013 г.
· Санитарно – эпидемиологические  требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»                  СанПиН 2.4.1.3049 - 13

	Руководитель Программы
	Отдушкина  Л.П., заведующая МАДОУ № 49

«Детский сад комбинированного вида »

	Разработчики Программы
	Творческая группа, в состав которой вошли представители администрации, педагоги и специалисты Учреждения. 

	Цель программы
	Переход от традиций  к новому качеству педагогического процесса, соответствующего  требованиям Федерального государственного стандарта дошкольного образования, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения. 

	Задачи программы
	- обновление содержания образования и педагогических технологий через введение ФГОС дошкольного образования;

- развитие, обновление кадрового потенциала Учреждения;
- модернизация материально-технической базы Учреждения.

- формирование и развитие оценки качества образования с учётом новых требований;

-   обеспечение учреждением равенства возможностей для ребенка с (ОВЗ) в получении качественного образования;

- укрепление и сохранение здоровья детей на основе использования научных, современных, трансдисциплинарных технологий с учетом индивидуальных особенностей дошкольников с ОВЗ;

- совершенствование системы работы с детьми, имеющими особые образовательные потребности;

- создание благоприятных условий для социальной адаптации;

- совершенствование и обновление системы социального партнёрства;
- совершенствование и обновление системы взаимодействия с семьями воспитанников;

- расширение границ и включение в образовательный процесс инновационных механизмов развития системы дополнительного образования детей в Учреждении; 



	Этапы реализации программы:

	I этап (подготовительный)

сентябрь  2014 г.-

сентябрь 2015 г.

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы развития
	Задачи этапа: 

· привести нормативно-правовые документы Учреждения в соответствие  новым требованиям;

· ввести эффективные контракты в работу с кадрами, совершенствовать систему переподготовки кадров;

· создать условия для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 20 июля 2011 г. № 2151 г.) 
Требования:

- к кадровому обеспечению;

- материально-техническому обеспечению;

- учебно-материальному обеспечению;

- к медико-социальному обеспечению;

- к информационно-методическому обеспечению;

- к психолого-педагогическому обеспечению;

- к финансовому обеспечению.

· разработать систему мониторинга процесса функционирования Учреждения

	 II этап (реализации)

сентябрь 2015 г.- 

сентябрь 2018 г.

Цель: практическая реализация Программы развития
	Задачи этапа: 

· реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития; 

· обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования Учреждения в решении задач развития;

· проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга. 

	III этап (обобщающий)

Сентябрь-декабрь 2018 г.

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОО поставленным целям и задачам.
	Задачи этапа: 

· провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;

· представить аналитические материалы на педсовете Учреждения, общем родительском собрании, разместить на сайт Учреждения;

· определить новые проблемы для разработки новой Программы развития. 

	Исполнители Программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация, педагогический коллектив, коллектив воспитанников Учреждения, родительская общественность, социальные партнёры Учреждения. 



	Ресурсное обеспечение реализации Программы


	Данная Программа может быть реализована при наличии:

· высококвалифицированных кадров;

· стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы;

· развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям);

· информационного обеспечения образовательного процесса;

· стабильного финансирования Программы:

а) из бюджетных средств;

б) из внебюджетных источников.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	Соответствие образовательному заказу общества: 

-   введение ФГОС дошкольного образования; 
- приведение в соответствие нормативно-правового, финансово-экономического, организационного, информационного обеспечения образовательного процесса;

-  кадровая обеспеченность, соответствующая современным требованиям;

- обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития:

- широкий спектр вариативных форм дополнительного образования детей в Учреждении;

-   разработанные и реализуемые дифференцированные коррекционные программы, для детей с ОВЗ
- обновлённая структура и содержание образования через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; 
- оздоровление детей с учётом их индивидуальных возможностей, максимальная реабилитация детей с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья), в том числе инвалидов-воспитанников Учреждения;

- успешное усвоение нормативными выпускниками Учреждения образовательной программы – 100%; их социализация  в условиях школы– 100%;

- стабильная работа системы раннего развития, специальной помощи детям раннего возраста;

-  обновлённая система взаимодействия с семьями воспитанников;

-  обновлённая система социального партнёрства;
- стабильно функционирующая система межведомственного взаимодействия;
-  внедрение системы оценки качества дошкольного образования;




Основные целевые индикаторы Программы:

· реализация в Учреждении ФГОС дошкольного образования; 

· число педагогов и специалистов, участвующих в инновационных процессах, владеющих и использующих в своей практике ИКТ; эффективные, современные технологии; число педагогов, имеющих высшее педагогическое образование, высшую и первую квалификационную категорию;

· участие педагогического коллектива Учреждения в распространении опыта на муниципальном, региональном и федеральном уровне и формировании имиджа Учреждения;

· число воспитанников, имеющих стойкую положительную динамику в состоянии здоровья;

· оценка качества дошкольного образования (показатели мониторинга);

· число воспитанников, участвующих в педагогических событиях муниципального, регионального и федерального уровня;

· число выпускников Учреждения успешно усваивающих образовательную программу школы; их социализированность  в условиях школы (ежегодно, по итогам 1 полугодия);

· число воспитанников, занятых в системе дополнительного образования; удовлетворённость услугами дополнительного образования;

· число семей, охваченных  системой специальной помощи детям раннего возраста, и  их удовлетворённость;

· удовлетворённость семей воспитанников Учреждения услугами, которыми оказывает им Учреждение;

· число социальных партнёров, их необходимость и достаточность, качественные показатели  совместных  проектов;

· качественные и количественные изменения в материально-технической базе Учреждения;

· финансовая стабильность, рост заработной платы и стимулирующих выплат педагогам и специалистам, 

· привлечение внебюджетных средств; 

1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА
1.1 Общие сведения об Учреждении
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение № 49 «Детский сад комбинированного вида» расположено по адресу: 650023, Россия, Кемеровская область, город  Кемерово, пр. Ленина 122 «В».

МАДОУ № 49 является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, расчётный счёт.

МАДОУ № 49 имеет печать, штамп, вывеску.

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение № 49 «Детский сад комбинированного вида» является звеном муниципальной системы образования г. Кемерово, обеспечивающим помощь семье в развитии и воспитании детей дошкольного возраста.

Учредителем МАДОУ № 49  «Детский сад комбинированного вида » является Комитет по управлению муниципальным имуществом г. Кемерово. Отношения между учредителем и МАДОУ № 49 урегулированы Уставом муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения № 49 «Детский сад комбинированного вида»

На основании Устава Учреждения разработаны локальные акты, регламентирующие воспитательно – образовательный процесс.
	Сокращенное наименование
	МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида»

	Телефон
	(8-384-2)-542-669

	Интернет-сайт
	madou-49.ucoz.ru

	e-mail
	mdoy-49@rambler.ru

	Год основания
	1976 г.

	Лицензия на правоведения образовательной деятельности:
	Регистрационный № 13577 от 16.07.2013г. 

	Лицензия на осуществление медицинской деятельности: 
	Регистрационный № ЛО-4ЛО-42-01-002102


Руководители дошкольного образовательного учреждения и его структурных подразделений

	Администрация 

	Заведующая 
	Отдушкина Людмила Прокопьевна

	Заместитель заведующего по                 учебно - воспитательной работе
	Петрова Ирина Анатольевна

	Психологическая служба

	Педагог-психолог 
	Омельченко Ольга Анатольевна

	Педагог-психолог
	Пенкина Ольга Геннадьевна

	Дефектологическая служба

	Учитель - дефектолог
	Буценко Ольга Васильевна

	Учитель - дефектолог
	Новоселова Юлия Витальевна

	Учитель - дефектолог
	Кротова Елена Александровна

	Учитель - дефектолог
	Тюрина Светлана Васильевна

	Учитель - дефектолог
	 Юрченко Наталья Валерьевна

	Логопедическая служба

	Учитель-логопед
	Тихонова Ирина Васильевна

	Учитель-логопед
	Рупакова Наталья Ивановна

	Медицинская служба

	Врач-педиатр
	Гринина Лариса Николаевна

	Врач-невролог
	Деменёва Татьяна Александровна

	Врач-психиатр
	Лисовицкая Галина Борисовна

	Старшая медицинская сестра
	Купцова Алла Вячеславовна


Заведующая МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида »: Отдушкина Людмила Прокопьевна, специалист высшей квалификационной категории, «Отличник народного просвещения», «Заслуженный учитель Российской Федерации», награждена губернатором Кемеровской области, медалью «За веру и добро» Администрацией Кемеровской области.

1.2 Сведения о материально-технической базе
Помещение и участок соответствуют санитарно-эпидемиологическим требованиям к устройству правилам и нормативам работы Учреждения СанПиН 2.4.1.3049-13, и правилам противопожарного режима № 310. Территория  Учреждения озеленена насаждениями по всему периметру,  достаточна для организации прогулок и игр детей на открытом воздухе. Площадь Учреждения составляет 4.794.87 м2. Каждая возрастная группа детей имеет свой участок  с теневыми навесами. Оборудована спортивная площадка .  Площадки обеспечены необходимым оборудованием (снаряды для развития основных видов движений). Все участки имеют свои цветники и зеленую изгородь.

Внутри помещения имеется 6 групповых комнат, 5 спален, 6 туалетных комнат, 6 приемных-раздевалок. Для организации  воспитательно-образовательного процесса в ДОУ оборудованы: музыкально-спортивный зал, изостудия, 2 логопедических кабинета, , 5 дефектологических кабинетов, кабинет массажа, душевая. 

        В групповых комнатах пространство организовано таким образом, чтобы было достаточно места для занятий игровой и учебной деятельностью. Предметно-развивающая среда в групповых комнатах создана с учетом «Федерального государственного образовательного стандарта к созданию предметно-развивающей среды, обеспечивающих реализацию основной общеобразовательной программы дошкольного образования» (Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России) от 17 октября 2013 г. № 1155 г. Москва "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования" )
При создании предметно – развивающей среды педагогический коллектив руководствовался следующими принципами насыщенность, трансформируемость, полифункциональность, вариативность, доступность и безопасность.
1) Насыщенность среды соответствует возрастным возможностям детей и содержанию Программы.
   Образовательное пространство группы, (в здании и на участке)  оснащено средствами обучения (в том числе техническими), соответствующими материалами, в том числе расходными, игровым, спортивным, оздоровительным оборудованием, инвентарём (в соответствии со спецификой Программы).
   Организация образовательного пространства и разнообразие материалов, оборудования и инвентаря (в здании и на участке)  обеспечивают:
● игровую, познавательную, исследовательскую и творческую активность всех категорий воспитанников, экспериментирование с доступными детям материалами (в том числе с песком и водой);
● двигательную активность, в том числе развитие крупной и мелкой моторики, участие в подвижных играх и соревнованиях;
● эмоциональное благополучие детей во взаимодействии с предметно-пространственным окружением;
● возможность самовыражения детей.
2) Трансформируемость пространства даёт возможность изменений предметно-пространственной среды в зависимости от образовательной ситуации, в том числе от меняющихся интересов и возможностей детей.
3) Полифункциональность материалов предполагает:
 ● возможность разнообразного использования различных составляющих предметной среды, например детской мебели, матов, мягких модулей, ширм и т. д.;
● наличие в группе полифункциональных (не обладающих жёстко закреплённым способом употребления) предметов, в том числе природных материалов, пригодных для использования в разных видах детской активности, в том числе в качестве предметов-заместителей в детской игре.
4) Вариативность среды предполагает:
 ● наличие в группе различных пространств (для игры, конструирования, уединения и пр.), а также разнообразных материалов, игр, игрушек и оборудования, обеспечивающих свободный выбор детей;
● периодическую сменяемость игрового материала, появление новых предметов, стимулирующих игровую, двигательную, познавательную и исследовательскую активность детей.
5) Доступность среды предполагает:
 ● доступность для воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов, всех помещений, где осуществляется образовательный процесс;
● свободный доступ воспитанников, в том числе детей с ОВЗ и детей-инвалидов, посещающих группу, к играм, игрушкам, материалам, пособиям, обеспечивающим все основные виды детской активности.
6) Безопасность предметно-пространственной среды предполагает соответствие всех её элементов требованиям по обеспечению надёжности и безопасности их использования. 
        Предметно – развивающая среда подобрана с учетом принципа интеграции образовательных областей. При этом материалы и оборудование для одной образовательной области используются и в ходе реализации других областей (например, «Здоровье» и «Безопасность» «Социализация» и «Познание», «Коммуникация» и «Чтение художественной литературы» и др.). В качестве ориентиров для подбора материалов и оборудования выступают общие закономерности развития ребенка на каждом возрастном этапе. Подбор материалов и оборудования осуществляется для тех видов деятельности ребенка, которые в наибольшей степени способствуют решению развивающих задач на этапе дошкольного детства (игровая, продуктивная, познавательно-исследовательская деятельности), а также с целью активизации двигательной активности ребенка. 

Все материалы и оборудование имеют сертификат качества и отвечают гигиеническим, педагогическим и эстетическим требованиям.

В 2013 – 2014 учебном году материально-техническая база МАДОУ № 49 пополнялась за счет  средств, полученных из городского бюджета, добровольных родительских пожертвований
	Наименование затрат
	Средства городского бюджета
	ДРП

(Фонд)
	Безвозмездные поступления

	
	руб.

	Мебель в групповые комнаты (детские кровати, буфетные)
	688.815
	
	

	Ковры, стенды, планы эвакуации
	180.726
	
	

	Спортивный инвентарь
	113.205
	
	

	Музыкальная аппаратура
	34..990
	
	

	Ноутбуки, сканер
	19. 696..89
	
	16.700

	Моющие средства
	
	40024.42
	

	Курсы повышения квалификации
	500
	
	

	Оплата Интернет
	17326.54
	9427.44
	

	Канцелярские товары
	15883.34
	3039..95
	

	Противопожарные люки, дверь
	
	
	

	Медицинское оборудование, медикаменты, обслуживание
	75.100
	4.950
	

	Дезинфицирующие средства 
	
	5.000
	

	Игровой материал
	
	
	

	Строительные материалы
	
	7.207
	

	Оборудование на участке (теневые навесы)
	287.710
	
	

	ИТОГО:
	1.433.952.77
	69648.81
	16.700


         Родителями воспитанников была оказана спонсорская помощь на сумму 14.250 рублей (приобретение ноутбука). За активную работу по пропаганде противопожарных знаний, творческий подход в проведении мероприятий с детьми и участие в городском месячнике пожарной безопасности «Останови огонь – 2013»  коллектив МАДОУ № 49 награжден сканером на сумму 2.450 рублей 

Летом 2013 года за счёт средств фонда «ДРП» проведён косметический ремонт детских участков.  

Данные о наличии специально оборудованных помещений для организации воспитательно-образовательного процесса
	Назначение
	Функциональное использование

	1.Музыкально-спортивный зал
	1.1. Музыкальные занятия

1.2. Физкультурные занятия

1.3. Спортивные праздники, досуги

1.4. Занятия на тренажерах

1.5. Музыкальные праздники, развлечения

1.6. Занятия вокальной студии «Колокольчики»

1.7. Закаливающие процедуры

1.8. Театрализованные представления, детские спектакли, постановки

1.9. Общие родительские собрания

1.10. Совещания при заведующей

	2.Дефектологичес-

кий кабинет
	2.1. Индивидуальная коррекционная работа учителя-дефектолога

2.2. Индивидуальная работа педагога-психолога

2.3. Подгрупповая коррекционная работа учителя-дефектолога

2.4. Заседания ПМПк

	3. Кабинет  массажа
	3.1 .Индивидуальный,  лечебно-профилактический массаж



	4. Методический кабинет
	4.1.Заседания Совета педагогов

4.2.Заседания творческой группы

4.3.Заседание Совета учреждения

4.4.Коррекционная работа с детьми

4.5.Библиотека Учреждения (психолого-педагогическая, методическая, детская литература)

4.6.Консультации родителей

4.7.Заседания Родительского комитета

	5. Душевая
	5.1. Контрастное водное закаливание

	6.Логопедический кабинет
	6.1. Индивидуальная коррекционная работа учителя-логопеда 

6.2. Индивидуальная работа педагога-психолога

6.3. Заседания ПМПк

	7. Медицинский блок
	7.1. Лечебно-профилактические процедуры

7.2. Изучение антропометрических данных

7.3. Картотека индивидуальных карт развития ребенка 

	8. Групповые комнаты
	8.1. Организация занятий

8.2.Организация игровой и свободной познавательной детской деятельности 

8.3. Мини-игротеки 

8.4. Живые уголки (во всех возрастных группах)

	9. Приемные
	9.1. Организация приема детей в Учреждение
9.2. Первичные медицинские осмотры детей старшей медсестрой и врачом-педиатром

9.3. Родительские информационные уголки

9.4. Выставки продуктов детской деятельности (рисунки, аппликации, изделия из пластилина и глины, конструкторские постройки и др.)

	10. Спальные комнаты
	10.1. Организация дневного сна детей

	11. Спортивная площадка
	11.1. Физкультурные занятия на свежем воздухе

11.2. Площадка для спортивных и подвижных детских игр (хоккей, футбол, волейбол, настольный теннис, оборудование для бега, прыжков, лазания, подлезания и др.)

11.3.Площадка для туристического ориентирования на местности 

11.3. Площадка по отработке правил дорожного движения (с разметками)


Здание Учреждения типовое, трехэтажное (1этаж - подвал) в панельном исполнении расположено в одном из   микрорайонов города. Здание рассчитано по проекту на  6 групп, с пребыванием 86 детей. В настоящее время в Учреждении функционирует 6 групп дошкольного возраста.

Согласно специфике дошкольного учреждения режим пребывания детей в детском саду пятидневный, длительность пребывания воспитанников 12 часов с 7.00 – 19.00. Проектная мощность – 86  детей. Все дети, поступающие в наш детский сад, имеют заключение городской психолого-медико-педагогической комиссии.

МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида » является звеном муниципальной системы образования  г. Кемерово обеспечивающим право семьи на оказание ей помощи в разностороннем развитии, воспитании и образовании детей с ОВЗ в возрасте от 3 до 8 лет с учётом их возрастных, индивидуальных особенностей и возможностей на основе реализации комплекса мер лечебно-оздоровительного характера и усвоения детьми обязательного минимума содержания программ, реализуемых в образовательном учреждении. 
Коллектив учреждения  принимал активное участие в конкурсе «Детские сады – детям» Кемеровского Регионального отделения Партии «Единая Россия»  в номинации «Лучший детский сад компенсирующего вида» и стал победителем  регионального тура  II Всероссийского конкурса в номинации «Лучший детский сад компенсирующего вида».
       МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида» реализует основную общеобразовательную программу дошкольного образования в группах компенсирующей направленности с приоритетным осуществлением деятельности по квалифицированной коррекции недостатков в физическом и психическом развитии детей с ОВЗ, в том числе инвалидов.

1.3 Краткая история дошкольной образовательной организации

…без исторической памяти нет будущего»

       Согласно архивной выписке из решения исполкома Кемеровского горсовета № 186 от 01.07.1976г. был принят в эксплуатацию ясли - сад № 49 ЖКХ треста «Кемеровопромстрой»

       31.03.1988г ясли-сад был передан в распоряжение Производственного объединения автомобильного транспорта «Кузбасстройтранс»  Главкузбасстроя . Предзаводская автобаза.

      16.04.1992г. ясли-сад передан  в подчинение Управлению образования администрации города Кемерово

        23.11.2000г. ясли -сад № 49 переименован в муниципальное дошкольное образовательное учреждение № 49 «Детский сад компенсирующего вида»

         Решением комитета по управлению муниципальным имуществом № 2706 от 17.12.2007г МДОУ № 49 «Детский сад компенсирующего вида был переименован»  в муниципальное дошкольное образовательное учреждение № 49 «Детский сад компенсирующего вида с приоритетным осуществлением квалифицированной коррекции отклонений в физическом и психическом развитии воспитанников»

        27.02.2009 г. Решением Комитета по управлению муниципальным имуществом № 330 было возвращено прежнее наименование – муниципальное дошкольное образовательное учреждение № 49 «Детский сад компенсирующего вида»

        2011 год стал годом больших преобразований. Путем изменения типа существующего  учреждения ,решением Комитета по управлению муниципальным имуществом № 2276 от 08.08.2011 был присвоен статус : муниципальное автономное дошкольное образовательное  учреждение № 49 «Детский сад компенсирующего вида»  С изменением типа появляются альтернативные  и авторские программы , нацеленные на обновление воспитательно-образовательного процесса, вводятся современные педагогические технологии обучения и воспитания детей, преобразовывается предметно-развивающая среда.

        Решением КУМИ  № 3325 от31.10.2011 г. изменен и вид учреждения, а именно : муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида». Еще в 1994 году были открыты группы для детей с нарушением интеллекта . недостатки знаний в области специального образования ,отсутствие методической литературы, слабые связи с профильными учреждениями но....  Нам отводится большая роль построить мост из прошлого в будущее. Дошкольное учреждение призвано охранять и укреплять психофизическое здоровье детей,  формировать у них познавательные интересы, нестандартное мышление и социальную активность, способность действовать в любых социально-экономических условиях. С учетом запросов родителей, творческого потенциала педагогических кадров и выбранных программ по которым будет осуществляться воспитательно-образовательный процесс, мы и определили цели и задачи нашего учреждения, которые предполагают изменение психологии педагогов и родителей, формирование у них творческого отношения к воспитанию ребенка, демократического характера взаимоотношений педагогов, детей и родителей . Детский сад  должен служить всем детям, он должен не иметь ни границ, ни стен. 

        За всё время существования руководили  дошкольным учреждением три заведующие Копонева Н.И., Майорова Л.В., в настоящее время МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида» руководит – Отдушкина Л.П. За время работы учреждения в нём сформировались три педагогические династии. У коллектива Учреждения есть свои традиции и достижения: в конкурсе «Детские сады – детям» Кемеровского Регионального отделения Партии «Единая Россия»  в номинации «Лучший детский сад компенсирующего вида» мы стали победителями регионального тура  II Всероссийского конкурса в номинации «Лучший детский сад компенсирующего вида» (2011 год). В 2013 году стали победителем  (II место) на II Всероссийском творческом конкурсе «Талантоха» в номинации: «Педагогические проекты» и  (III место) на IV Всероссийском творческом конкурсе «Талантоха» в номинации: «Фотография и видео» (II место) на IV Всероссийском творческом конкурсе «Талантоха» в номинации: «Педагогические проекты». 
1.4 Характеристика социального окружения ДОУ
Дошкольное образовательное учреждение находится в ленинском  районе города Кемерово, что способствует удовлетворению  потребности  родителей в образовательных услугах. Дошкольное учреждение взаимодействует с объектами социального окружения на основании взаимных договоров и содержательных планов работы через разные формы и виды совместной деятельности. 

В ближайшем окружении от детского сада находятся:  школа МБОУ «СОШ № 45», МБОУ «СОШ № 77», МБОУ «СОШ № 26»,  Кемеровский педагогический колледж, Кемеровский киноцентр «Юбилейный», Кемеровский парк культуры и отдыха имени Веры Волошиной, МБДОУ № 94», МАДОУ № 33, МАДОУ № 36. Такое удобное расположение даёт нам возможность привлекать ресурсы социального партнерства для разностороннего развития наших воспитанников, их социализации, а также совместно с вышеперечисленными организациями и семьями воспитанников разрабатывать и реализовывать различные социальные проекты, акции, мероприятия социального характера.
1.5 Характеристика состава воспитанников и их семей

	Общее количество воспитанников в Учреждении – 101 (данные на 01.05.2014 г.)

Из них:

	Имеют заключение ПМПК
	Дети - инвалиды
	Дети, имеющие в анамнезе ППЦНС и сочетанные нарушения развития

	100%  - 86 детей
	69.77% - 60 детей
	69.77% - 60 детей


В 2013 – 2014 учебном  году в Учреждении функционирует  6 групп:

	Возраст 

детей
	Возрастная 

группа
	Кол-во групп
	Количество детей

	
	
	
	мальчиков
	девочек
	всего

	с 3 до 8 лет
	Смешанная группа
	5
	53
	28
	81

	с 6 до 7 лет
	Подготовительная группа
	1
	14
	6
	20

	Всего групп для детей дошкольного возраста
	6

	Всего детей дошкольного возраста
	101

	Всего мальчиков
	67

	Всего девочек
	34


Характеристика семей воспитанников

Общее число семей – 101

Общее число родителей (лиц, их заменяющих) – 150
	Полные

семьи
	Неполные

семьи
	Многодетные семьи
	Семьи, воспитывающие одного ребёнка
	Опекунские семьи

	67% - 68 семьи
	18% - 32 семьи
	5 % - 5 семей
	51% - 52 семьи

	4% - 2 семьи


Социальный статус семей

	Работники бюджетной сферы
	Работники 

ЧП
	Работники промышленности
	Студенты
	Не работают

	26% - 39 чел.
	32% - 47 чел.
	15% - 22 чел.
	0,67% - 1 чел.
	27% - 41 чел.


Образовательный уровень родителей

	Имеют высшее образование
	Имеют среднее специальное образование
	Имеют среднее образование
	Не имеют образования

	35% - 53 чел.
	34,6% - 52 чел.
	29% - 43 чел.
	1,4 % -  2 чел.


1.6 Кадровое обеспечение образовательного процесса.
Образовательный процесс в Учреждении осуществляют:

Воспитатели – 14 чел.;

Педагог – психолог – 2 чел.;

Учителя – логопеды – 2 чел.;

Учителя – дефектологи – 5 чел.;

Музыкальные руководители – 1 чел.;

Руководитель ФВ/инструктор ЛФК – 1 чел.

Укомплектованность:

- общая – 100%;

- штатная – 100%;

- наличие совместителей – нет.

Образовательный уровень педагогических работников Учреждения:

- Высшее образование – 64%;

- Среднее профессиональное – 36%.

Уровень квалификации педагогических работников Учреждения:

- высшая кв. категория – 16%;

- I кв. категория – 52%;

- II кв. категория (соответствие занимаемой должности) – 4%;

- без кв. категории – 28%.

1.7  Образовательная деятельность дошкольного учреждения

Основной целью деятельности МАДОУ № 49  «Детский сад комбинированного вида » в соответствии с его видом является: создание условий для организации образовательного процесса для детей с 3 до 8 лет, который направлен на формирование общей и инклюзивной культуры, развитие физических, интеллектуальных и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста, коррекцию недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей.

Задачи:
- сохранить и укрепить физическое, психическое, психологическое и соматическое здоровье детей – воспитанников Учреждения;

- сформировать у воспитанников Учреждения общую и инклюзивную культуру в соответствии с их возрастными возможностями;

- развить физические, интеллектуальные и личностные качества воспитанников Учреждения с учётом их индивидуальных возможностей, особенностей и способностей;

- сформировать у детей предпосылки учебной деятельности, обеспечивающих их успешное освоение программ начальной школы и социальную успешность;

- осуществить коррекцию недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей с учётом их индивидуальных особенностей, компенсаторных возможностей. 

Приоритетные направления деятельности образовательного учреждения по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

Приоритетными направлениями деятельности детского сада в работе с детьми, согласно его специфики, являются:

- осуществление деятельности по квалифицированной коррекции отклонений в физическом и психическом развитии детей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидов; 

- обеспечение всем воспитанникам детского сада равных стартовых возможностей для обучения, развития и воспитания; 

- познавательно-речевое, социально-личностное, художественно-эстетическое и физическое развитие детей с  ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья), в том числе инвалидов.

Приоритетным направлением и в соответствии с лицензией обусловлен выбор общеобразовательных программ (Лицензия на образовательную деятельность: серия А 0003383, регистрационный  № 13577, выдана 16.07.2013г., выдана Государственной службой по надзору и контролю в сфере образования Кемеровской  области):

1.  Программа «От рождения до школы» под ред. Н .Е. Вераксы, 

2.  Программа «Коррекционно-развивающее обучение» под ред. Е. А. Екжановой и Е. А. Стребелевой

Программы, реализуемые в МАДОУ, скоординированы таким образом, что целостность педагогического процесса обеспечивается полностью.

      
Преемственность   программ,   реализуемых   на  возрастных   группах,   обеспечивается единым недельно-тематическим
планированием,
цикличностью прохождения программного  материала  с  усложнениями  на последующей возрастной группе. 

   Состав образовательных дисциплин, учебно-программного материала                         регламентируются учебным планом, утверждённым заведующей и принятым педагогическим советом ДОУ:

Таблица №1

УЧЕБНЫЙ  ПЛАН ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ                                                          на 2014 – 2015 учебный год  

Образовательные программы:                                                                                                                                                        1.  «Коррекционно-развивающее обучение и воспитание» Е.А.Екжанова, Е.А.Стребелева                               2. «От рождения до школы» Н.Е.Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой

	Непосредственно образовательная деятельность
	Длительность непосредственно образовательной деятельности

	№
	образовательные области
	Базовая 

образовательная область
	группа № 4
	группы

	
	
	
	Особые дети
	Дети N
	№ 1
	№ 2
	№ 3
	№ 5
	№ 6

	
	Познавательное развитие
	Формирование целостной картины мира.             Ознакомление                 с окружающим
	2
	2
	1
	1

1
	1

1
	1

1 
	1

	
	
	Формирование элементарных математических представлений.

Сенсорное восприятие
	2
	1
	-

	1

0,5 + 0,5
	1

0,5 + 0,5
	1

1
	-

	
	
	Познавательно-исследовательская и продуктивная (конструктивная) деятельность
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Речевое развитие

	Развитие речи
	0,5+0,5
	0,5+0,5
	0,5
	0,5+0,5
	0,5+0,5
	0,5+0,5
	0,5

	
	
	Подготовка к обучению грамоте
	0,5
	0,5+0,5
	-


	-
	-
	-
	-

	
	
	Художественная литература
	0,5+0,5
	0,5
	0,5
	0,5+0,5
	0,5+0,5
	0,5+0,5
	0,5

	
	
	Обучение игре
	-
	-
	0,5+0,5
	-


	-
	-
	1

	
	Социально-коммуникативное развитие


	Рисование
	2


	2
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Лепка
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	
	
	Аппликация
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	
	Художественно-эстетическое         развитие
	Музыкальное
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	Физическое развитие
	Физкультурное
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Физическая культура на воздухе
	1
	1
	-
	1
	-
	1
	1

	ВАРИАТИВНАЯ  ЧАСТЬ
	
	
	
	
	
	
	

	
	Физическая 

культура
	Физическая культура  
	-
	-
	1


	-


	1
	-
	-

	    ИТОГО:
	14

30  мин.
	10

15 мин.
	13

20–25  мин.
	13

20–25   мин.
	12

20–25 мин.
	10

15 мин.

	Объем недельной образовательной нагрузки



	5ч.00м
	3ч.20м
	4ч 45м
	4ч.45м
	 4ч45м.
	3ч.20м


На протяжении нескольких лет детский сад оказывает бесплатные дополнительные образовательные услуги. Выбор направлений и программ определяет результат выявления образовательного заказа родителей. 
Услуги оказываются в следующих объединениях (кружках, студиях, секциях) художественно-эстетического, коррекционно-развивающего циклов. В соответствии с направлениями деятельности разработаны авторские программы дополнительного образования:

	№ п/п
	Название кружка, секции, студии
	ФИО педагога – руководителя кружка
	Цель  реализуемой деятельности
	Условия предоставления доп. образования (бесплатно)

	1
	Вокальная студия для детей  5-7 лет «Голосистый птенец»
	Очередко.В. Г..
	Развиватие музыкального  слуха  и чувства  ритма
	бесплатно

	2
	Музыкально-литературный кружок                        для детей  5-7   лет 
	  Очередко.В. Г. Дмитриева Н.В.
	Способствовать проявлению импатии, развитию  артистических данных  
	бесплатно

	3
	Инклюзивный театр «Волшебный сундук»

	  Очередко.В. Г. Дмитриева Н.В.
	Развитие творческих способностей и умения импровизировать
	бесплатно

	4
	Детский оркестр 
	  Очередко.В. Г. Дмитриева Н.В.
	Совершенствовать умение слушать музыку и других детей играющих в оркестре
	бесплатно

	5
	Секция «Адаптивная физкультура» (ЛФК)
	Н.А.Воронова
	Адаптивная физкультура 


	бесплатно


Количество и длительность занятий, проводимых в рамках оказания дополнительных образовательных услуг, регламентируется СанПиН 2.4.1.1249-03, а общее время занятий по основным и дополнительным программам не превышает допустимый объем недельной нагрузки с учетом возраста детей. Дополнительное образование детей раннего и дошкольного возраста является актуальным направлением развития нашего Учреждения. Накоплен определенный положительный опыт его организации, ведется системный мониторинг, результаты которого свидетельствуют о том, что  дополнительное образование является неотъемлемой частью образовательного процесса Учреждения.

2.  ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МАДОУ № 49 «ДЕТСКИЙ САД  КОМБИНИРОВАННОГО ВИДА »

2.1 Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников

Состояние здоровья детей основной фактор благополучия и успешности наших воспитанников. 

Характеристика состава воспитанников по здоровью                                         
Таблица № 2
	Учебный  год
	Общее количество воспитанни-ков  Учреждения
	I группа здоровья
	II группа здоровья
	III группа здоровья
	IV группа здоровья
	V группа здоровья

	2011-2012
	93(100%)
	1,07 (1)
	16,14% (15)
	23,6% (22)
	37,69% (35)
	21, 5 (20)

	2012-2013
	97 (100%)
	    1,03 (1)
	14,43% (14)
	17,25% (17)
	5,15% (5)
	62,14 (60)

	2013-2014
	101(100%)
	     1,9  (2)
	11,9 (12)
	18,8% (19)
	36,7% (37)
	30,7 (31)


В наш детский сад, согласно его специфике поступают дети по направлению городской  ПМПК (психолого-медико-педагогической комиссии), имеющие основную патологию  нарушения интеллекта, нарушение поведения эмоционально-волевой сферы, в связи с этим фактором воспитанников с 1 группой здоровья у нас маленький процент. В 2013-2014 уч.г. выросло число детей, имеющих 4 группу здоровья, это связано с тем, что в Учреждения поступили дети-инвалиды по зрению, и с нарушениями опорно-двигательного аппарата в сочетании с ДЦП и другими патологиями.
Уровень заболеваемости детей в Учреждении                                                                 

Таблица № 3
	Количество детей в ДОУ
	Показатели заболеваемости

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	Количество случаев
	Показатель

заб-ти
	Количество случаев
	Показатель

заб-ти
	Кол-во случаев


	Показатель

    заб-ти



	Смешанный возраст 

(с 3-6 лет)
	46
	527,3
	61
	669,2
	31
	306,9

	Старший дошкольный возраст (с 6-8 лет)
	5
	21
	8
	42,1
	11
	108,9

	Средний показатель по ДОУ
	51
	52,3
	        69
	54,6
	42
	33,6


Количество пропусков по болезни 1 ребенком: 

2011 - 2012 уч.год -   3,97 д/дн.  

2012 - 2013 уч.год -  5,46 д/дн.         

2013 - 2014 уч.год -   3,36 д/дн.

Характер заболеваний в случаях:                                                                   Диаграмма № 1
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Индекс физического развития воспитанников Учреждения 
Индекс физического развития детей дошкольного возраста в Учреждении:
 Таблица № 4
	Учебный  год
	Индекс физической готовности (нормативных детей)

	
	начало года
	конец года

	2011-2012
	55%
	73%

	2012-2013
	65%
	80%

	2013-2014
	75%
	85%


Анализ результатов тестирования воспитанников  даёт основание говорить о стабильном уровне физического развития детей. Безусловно, основной физический дефект (нарушение опорно-двигательного аппарата) оказывает влияние на уровень физического развития детей. Но показатели тестирования свидетельствуют об увеличении количества воспитанников, имеющих положительную динамику в собственном физическом развитии. 

Увеличение индекса физической готовности воспитанников мы связываем с тем, что увеличилось количество детей, посещающих спортивную секцию «Адаптивная физкультура»  , так же посещающих индивидуальные - коррекционные занятия Учреждения.
Доля воспитанников, охваченных физкультурно-спортивной секцией и  посещающих индивидуальные – коррекционные занятия:
Таблица № 5
	Учебный  год
	Кол-во детей посещающих спортивные секции и кружки   

	
	ДОУ

(индивидуальная работа) ЛФК

	2011-2012
	49

(48,5%)

	2012-2013
	53

(52,4%)

	2013-2014
	42                                                                        (41,5%)                                        


Основное место в структуре общей заболеваемости занимают острые респираторные инфекции. Однако, наблюдается снижение случаев заболеваемости, значительная положительная динамика в состоянии физической готовности детей. Данная ситуация, по нашему мнению,  связана с  тем,  были проведены  мероприятия, способствующие повышению иммунитета детского организма: курсовой приём фитококтейлей (хвойно-брусничным, хвойно-клюквенным, хвойно-черничным наполнителями); курсовое лечение КВЧ-аппаратами детей со сниженными показателями соматического здоровья; использование специальной дыхательной гимнастики в режимных моментах; занятия адаптивной физкультурой (ЛФК). В перспективе работа будет продолжена, в процесс оздоровления детей  будут введены новые здоровьесохраняющие и здоровьеукрепляющие технологии. 

Педагогический коллектив Учреждения большое внимание уделяет вопросам обеспечения безопасности образовательного процесса в Учреждении.

Уровень детского травматизма в Учреждении
Таблица № 6
	Учебный  год
	Количество случаев в Учреждении

	2011-2012
	0

	2012-2013
	0

	2013-2014
	0


Уровень адаптации детей к Учреждению:
                     Таблица № 7

	Учебный  год
	Количество вновь поступивших детей
	Лёгкая степень адаптации
	Средняя степень адаптации
	Тяжёлая степень адаптации

	2011-2012
	38
	15                       ( 11 – N; 4 – инв.)
	10 инвалидов
	11 инвалидов

	2012-2013
	57
	9 - N
	29                     ( из них 3 инв.)
	19 инвалидов

	2013-2014
	58
	11                        ( из них 2 инв.)
	30 инвалидов
	17 инвалидов


Показатели свидетельствуют о том, что процесс адаптации детей к условиям Учреждения проходит успешно. Эти данные позволяют судить о правильно построенной работе педагогического коллектива по организации и проведению адаптации детей к условиям детского сада.

Данные педагога-психолога о состоянии психического здоровья воспитанников Учреждения. 

Уровень психического развития детей с нормативным развитием в группах дошкольного возраста (в %)

Таблица № 8
	Учебный год
	2013 -2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч. г.

	Высокий
	24,5%
	48,6%

	Средний
	38,1%
	45,4%

	Низкий
	37,4%
	6%


Уровень сформированности высших психических функций у детей в группах 

с нарушенным развитием (в %)

Таблица № 9
	Учебный год
	2013 -2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч.г.

	Достаточный
	12,6%
	43,7%

	Удовлетворительный 
	25,2%
	43,7%

	Низкий
	62,6%
	12,6%


Уровень развития способности к деятельности у детей в группах 

с нарушенным развитием (в %)

Таблица № 10
	Учебный год
	2013 -2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч.г.

	Достаточный
	-
	25%

	Удовлетворительный 
	37%
	50%

	Низкий
	63%
	25%


Уровень сформированности бытовых  навыков у детей в группах 

с нарушенным развитием (в %)

Таблица № 11
	Учебный год
	2013 -2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч.г.

	Достаточный
	18%
	58,5%

	Удовлетворительный 
	50%
	43,0%

	Низкий
	32%
	8,5%


Уровень сформированности коммуникативных навыков у детей в группах 

с нарушенным развитием (в %)

Таблица № 12
	Учебный год
	2013 -2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч.г.

	Достаточный
	16%
	37,5%

	Удовлетворительный 
	43,8%
	43,8%

	Низкий
	40,2%
	18,7%


Уровень тревожности и агрессивности  детей  (в %)
Таблица № 13
	Учебный год
	2013 -2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч. г.

	Отсутствие тревоги
	52%
	62%

	Низкая тревожность
	21%
	18%

	Высокая тревожность
	27%
	12%

	Наличие агрессивности
	38%
	8%


Уровень психологической готовности детей к школе с нормативным развитием  (в %)
Таблица № 14
	Учебный  год
	2013-2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч. г.

	Высокий
	24,5%
	48,6%

	Средний
	38,1%
	45,4%

	Низкий
	37,4%
	6%


Дети с нормативным развитием, нуждающиеся в психолого-коррекционной работе (в %)

Таблица № 15
	Учебный  год
	2013-2014

	
	Нач. уч. г.
	Конец уч. г.

	Познавательная сфера                     
	32,6 %
	8 %

	Коммуникативные навыки             
	46 %
	12 %

	Эмоционально - волевая сфера                     
	33,7 %
	18,6 %


У детей с нарушенным развитием достаточно часто встречаются  особенности в развитии психических процессов, особенно   эмоциональной сферы: повышенная эмоциональная лабильность, тревожность, поверхностность переживаний, повышенная непосредственность,  не наблюдается явного преобладания игрового мотива, часто беспокоят страхи, боязливость, пониженное настроение, эмоциональные срывы при выполнении заданий,  повышенная чувствительности к замечаниям.  Возникают трудности  из-за эйфорического настроения, повышенной аффективной возбудимости, агрессивности в сочетании с импульсивностью и неспособностью к волевым усилиям. Эти же  особенности  эмоционально-волевой  сферы входят в структуру дефекта при оценке школьной незрелости в дальнейшем эмоциональные нарушения существенно затрудняют процесс  адаптации  ребенка к школе.

Из показателей сравнительных таблиц видно, что в Учреждении присутствуют дети, которые имеют проблемы в психическом развитии.  Так, в 2013г. увеличилось количество детей, имеющих низкие показатели психического развития. Этот фактор объясняется тем, что в учреждение была открыта группа кратковременного пребывания для детей с ОВЗ. В учебном году педагогический процесс в отношении данной категории детей строился в соответствии с разработанной  для каждого ребёнка индивидуальной  программы комплексного сопровождения. Однако,  для реабилитации и коррекции развития детей со сложными клиническими диагнозами одного учебного года мало. В последующие годы обучения индивидуальные программы комплексного сопровождения ребёнка будут корректироваться с учётом возможностей и индивидуальных показателей детей.

Положительной динамикой характеризуются показатели уровня тревожности и агрессивности  детей (значительное снижение выраженной, высокой тревожности и агрессивности). Сравнительные данные уровня психологической готовности к школе свидетельствуют о значительной положительной динамике выпускников Учреждения. 
Таким образом, наличие положительных показателей не снижает актуальность деятельности педагога-психолога в Учреждении. С появлением в учреждении воспитанников со сложными клиническими диагнозами, в том числе инвалидов повышается и ответственность за образование, воспитание и развитие данной категории детей в Учреждении.

2.2 Анализ показателей качества образовательного процесса.

Одним из показателей качества образовательного процесса является уровень успеваемости выпускников МАДОУ в школе (по итогам первого полугодия). Результаты опроса образовательных учреждений, в которые поступили наши выпускники в 2011 - 2012 уч. году, 2012-2013 уч. году. 

Успеваемость  выпускников в школе (нормативные дети)

                                                                               Таблица № 16
	2011-2012
	---
	---

	2012-2013
	6 детей
	90%

	2013-2014
	16  детей
	95%


Уровень успеваемости по итогам учебного года составил 95%, что выше на 5% уровня прошлого года.
Образовательный процесс в Учреждении осуществляется в процессе организации различных видов детской деятельности; в ходе режимных моментов; самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников.

В соответствии со спецификой деятельности Учреждения, социальным заказом родителей и требованиями времени в Учреждении реализуются общеобразовательная и коррекционная программы.

Показатели усвоения нормативными детьми образовательной программы Учреждения в 2013-2014 уч.г.: 

Полностью усвоили программу (по возрасту) – 95   %

Испытывают трудности по нескольким образовательным областям – 4 %

Не усваивают программу (испытывают трудности по всем образовательным 

областям) –1%
Диаграмма №2
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Показатели усвоения  детьми с нарушенным развитием образовательной программы Учреждения в 2013-2014 учебный год  отражены в индивидуальной программе комплексного сопровождения ребёнка
Дети, испытывающие трудности в усвоении образовательной программы по всем образовательным областям имеют множественные патологии в развитии, в это число входят и дети-инвалиды. Однако результаты мониторинга индивидуальной динамики развития детей свидетельствуют о том, что все дети  имеют стойкую положительную динамику в развитии относительно самого себя. 

Образовательный процесс в Учреждении носит комплексный характер, и способствуют формированию интегративных качеств воспитанников Учреждения. Преемственность программ обеспечивается единым тематическим планированием, цикличностью прохождения программного материала с последующим усложнением в соответствии с возрастом воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально – психологических особенностей и возможностей детей.
Педагогическим коллективом Учреждения разработана и реализуется основная общеобразовательная программа, представляющая собой модель целостного процесса воспитания и обучения детей, направленного на всестороннее развитие ребёнка: физическое, социально – личностное, познавательное, речевое, художественно – эстетическое. 

Итоговые показатели мониторинга развития нормативных выпускников Учреждения
Таблица №17

	Учебный год
	Интегративные качества

	
	Физическое развитие
	Любознательность, активность
	Эмоциональность, отзывчивость
	Овладение средствами общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми
	Способность управлять своим поведением и планировать свои действия
	Способность решать интеллектуальные и личностные задачи
	Представление о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе
	Овладение предпосылками учебной деятельности

	
	Средний показатель (в баллах)

	2011-12
	2,7
	2,8
	3,0
	2,6
	2,7
	2,6
	2,9
	2,8

	2012-13
	2,9
	2,9
	3,0
	2,8
	2,9
	2,8
	2,9
	2,9


Итоговые показатели мониторинга Учреждения, развития выпускников с  ОВЗ 
Таблица №18

	Учебный год
	Интегративные качества

	
	Физическое развитие
	Любознательность, активность
	Эмоциональность, отзывчивость
	Овладение средствами общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми
	Способность управлять своим поведением и планировать свои действия
	Способность решать личностные задачи
	Представление о себе, семье и окружающем мире
	Овладение предпосылками учебной деятельности

	
	Средний показатель (в баллах)

	2011-12
	1,7
	2,5
	3,0
	2,1
	2,3
	1,7
	2,9
	2,4

	2012-13
	1,9
	2,7
	3,0
	2,3
	2,5
	1,9
	2,9
	2,5


Положительная динамика в развитии воспитанников Учреждения  обеспечивается за счёт использования педагогами эффективных образовательных технологий, учёта индивидуальных и возрастных особенностей детей.

В ДОУ успешно реализуется система работы по подготовке детей к обучению в школе и профилактике школьной дезадаптации. В результате мониторинга интегративных качеств выпускников ДОУ с нормативным развитием, проведённом в 2013 году выявлено, что средний показатель развития интегративных качеств выпускников МАДОУ № 49   составил 2,9 балла. это свидетельствует о том, что выпускники детского сада имеют хорошо сформированные интегративные качества. Наивысшим баллом – 3,0 – отмечено такое интегративное качество, как «Эмоциональность, отзывчивость». Наименьшим – 2,8 – «Овладевший средствами общения и  способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками», «Способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту». Таким образом, по результатам проведённого мониторинга можно сделать вывод о необходимости совершенствования работы педагогического коллектива по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности.

Учитывая, что контингент детей, посещающих наш детский сад – особенный: 76 % детей имеют ограниченные возможности здоровья, в том числе 59.41% дети-инвалиды, показатели усвоения программы нас радуют. Большинство детей выпускных групп полностью усвоили образовательную программу.  Мы уверены в том, что дети без адаптационного стресса, легко войдут в школьную жизнь и продолжат образование и лечение в базовой школе.


Позитивные показатели в личностном развитии воспитанников Учреждения, их успешность зависит  и от уровня сформированности  у них социально-коммуникативной, информационной, технологической компетентности. 
С целью приобретения социальной и личностной успешности детей необходимо расширять их возможности участия в мероприятиях разного уровня. 

В Учреждении сложилась эффективная система коррекционной помощи воспитанникам. Воспитанники Учреждения имеют сложные клинические диагнозы, множественные нарушения развития.
Таблица №19

	Учебный год
	Количество детей, нуждающихся в помощи специалистов
	Сопровождение

учителя – логопеда
	Сопровождение

педагога – психолога

	
	Всего 
	Имеют заключение ПМПК
	Нуждаются в помощи 
	Охвачены кор. работой
	Имеют положит. динамику
	Нуждаются в помощи 
	Охваче
ны кор. работой
	Имеют положитдинами
ку

	2011-12
	58
	58
	52
	52
	50
	20
	20
	20

	2012-13
	89
	89
	89
	87
	86
	38
	38
	37

	2013-14
	76
	76
	76
	74
	72
	34
	34
	34


	Учебный год
	Сопровождение

учителя – дефектолога
	Руководителя ФК

	
	Нуждаются в помощи 
	Охвачены кор. работой
	Имеют положит. динамику
	Нуждаются в помощи 
	Охвачены кор. работой
	Имеют положит. динамику

	2011-12
	58
	58
	58
	49
	49 
	36

	2012-13
	89
	89
	89
	53
	53
	40

	2013-14
	76
	76
	76
	42
	42
	32



Сравнительные показатели за 3 учебных года свидетельствуют о том, что в детском саду большое количество детей нуждаются в помощи специалистов. В 2013-2014 уч.г. число детей нуждающихся в помощи специалистов и охваченных ею значительно выросло. Этот факт объясняется тем, что все дети были обследованы ГУО «Кемеровская областная психолого-медико-педагогической консультацией», «МБОУ для детей, нуждающихся в психолого-педагогической и медико-социальной помощи.Центр диагностики и консультирования», КОКПБ «Кемеровская областная клиническая психиатрическая больница», в Учреждении врачом неврологом высшей категории Деменевой Т.А.., врачом психиатром первой квалификационной категории Лисовицкой Г.Б. Комплексная диагностика всех детей от 3 до 8 лет была проведена и специалистами Учреждения. Результаты обследования были озвучены на расширенном ПМПконсилиуме Учреждения.  Тщательное междисциплинарное обследование констатировало высокие показатели детей, нуждающихся как в помощи и сопровождении специалистов Учреждения, так и специалистов  КОКПБ «Кемеровская областная клиническая психиатрическая больница». Перед коллективом Учреждения  и родителями воспитанников стоит важнейшая задача оказание специальной профессиональной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья со сложными клиническими диагнозами, в том числе инвалидам. 

С целью обеспечения целостности образовательного процесса в Учреждении и семье педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к Учреждению, проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей воспитанников о качестве образовательного процесса. 

Таблица №20

	
	Родители,  активно участвующие в педагогич. жизни учреждения
	Родители, посещающие мероприятия учреждения
	Родители,  удовлетворённые работой учреждения

	2011-2012 уч.г.
	52%
	44%
	94%

	2012-2013 уч.г.
	54%
	76%
	92%

	2013-2014 уч.г.
	76%
	88%
	96%


Результаты мониторинговых исследований  показывают, что активность родительской общественности возрастает. Современные родители (законные представители) предъявляют высокие требования к качеству как образовательных,  так и  жизнеобеспечивающих услуг. Однако, результаты анкетирования родителей (законных представителей) констатируют наличие в Учреждении родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении Учреждения. Одной из приоритетных задач коллектива Учреждения становится поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении Учреждения и др.)

2.3 Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса

Современные требования к качеству дошкольного образования требуют от педагогов высокого уровня профессионально – педагогической компетентности.

В Учреждении сформирован педагогически грамотный  и творческий коллектив, состоящий из 25 педагогов. Педагогический коллектив Учреждении стабилен по своему составу.
Таблица №21

	Год
	Принято на работу
	Уволилось
	Переход на другую должность внутри ДОУ

	
	всего
	В связи с расширением штатов
	Всего
	Уход на пенсию
	Переход в другое ОУ
	Увольнение по инициативе администрации
	Иные причины
	на более высокую должность
	на более низкую должность

	2011-2012
	1
	0
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0

	2012-

2013
	5
	0
	2
	0
	0
	0
	3
	0
	0

	2013-

2014
	4
	0
	2
	0
	0
	0
	2
	1
	0


100% педагогических работников имеют педагогическое образование.

Уровень образования педагогов и  специалистов  ДОУ

Таблица №22

	Учебный год
	Высшее
	Ср. - специальное
	Среднее

	2011-12
	58,6% (17)
	37% (10)
	-

	2012-13
	66,6% (18)
	33,4% (9)
	-

	2013-14
	64% (16)
	
36
% (9)
	-


Показатели аттестации педагогов и  специалистов  ДОУ

Таблица №23

	Учебный год
	Высшая кв. категория
	Первая кв. категория
	Вторая кв. категория
	Без категории

	2011-12
	22,2% (6)
	29,8 % (8)
	48% (13)
	0%

	2012-13
	22,2% (6)
	59,3 % (16)
	18,5% (5)
	0%

	2013-14
	16% (4)
	52% (13)
	4% (1)
	28% (7)


Возрастные показатели педагогов и специалистов,

 участников образовательного процесса
Таблица №24

	Учебный год
	Возраст

до 30 лет
	Возраст

от 30 лет 

до 50 лет
	Возраст

старше 50 лет

	2011-12
	-
	15
	12

	2012-13
	-
	14
	13

	2013-14
	6
	6
	13


Показатели педагогов и специалистов,

 участников образовательного процесса по стажу педагогической деятельности
Таблица №25

	Учебный год
	Пед.стаж

до 10 лет

(кол-во)
	Пед.стаж

от 10 лет до 20 лет

(кол-во)
	Пед.стаж

выше 20 лет

(кол-во)

	2011-12
	4
	11
	12

	2012-13
	2
	12
	13

	2013-14
	7
	2
	16


Существенную помощь в осуществлении образовательного процесса оказывают младшие воспитатели - 9 штатных единиц: 

Таблица №26

	Укомплектованность (%)
	Образовательный ценз  (%)

	общая
	штатная
	совмес-тители
	высшее
	сред. – профес-сиональное
	среднее и нач. проф. образ.
	прошедшие спец. курсовую

подготовку

	(100%)
	(100%)
	(0%)
	(0%)
	(67%)
	(0%)
	(100%)


В Учреждении 100% младших воспитателей, имеющих среднее профессиональное образование, прошедшие спец. подготовку – 100% .

В современных условиях младшие воспитатели, работая под руководством воспитателей должны, так же как и они, владеть технологиями взаимодействия с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья, в том числе инвалидами на основе сотрудничества, взаимопонимания, иметь достаточный уровень педагогической компетентности. Необходимо организовать в Учреждении мероприятия, повышающие педагогическую компетентность младших воспитателей.

Педагоги Учреждения активно представляют накопленный педагогический опыт и инновационные разработки на методических мероприятиях различного уровня, принимают участие в педагогических конкурсах, что способствует развитию их профессионально – педагогической компетентности.

Результаты участия педагогов в мероприятиях разного уровня

Таблица №27

	Показатели
	Учебный год

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014


	
	% , количество

	Доля педагогов и специалистов, принявших участие в мероприятиях городского, регионального, федерального уровня
	40%

(10)  


	52%

(13)  


	68%

(17)  



	Доля педагогов и специалистов, занявших призовые места в мероприятиях городского, регионального, федерального уровня
	8%

(2)
	12%

(3)
	20%

(5)


По всем показателям наблюдается положительная динамика участия педагогов в мероприятиях разного уровня: 

Активности педагогов способствует стремление к саморазвитию, обмену опытом, и мотивационная среда ДОУ, сформированная из мер морального и материального стимулирования. В 2012-2013 уч.г. награждены: почётными грамотам города – 1 чел.; благодарственными письмами города – 10 чел.; области (департамента) – 2 человека. Успешно работает Положение о стимулирующих выплатах работникам Учреждения. В 2013-2014г. Трансферт на стимулирующие выплаты  составил: 1036717, 94 руб. в год.
Таким образом, в Учреждении сложился стабильный, высококвалифицированный педагогический коллектив, нацеленный на совершенствование собственной профессиональной компетентности, саморазвитие. Творческие инициативы коллектива Учреждения активно поддерживаются администрацией детского сада.  

Показателем высокого профессионализма педагогического коллектива является и тот факт, что педагоги и специалисты имеют высокие заслуженные награды не только муниципального и регионального, но и федерального уровня: 

Таблица №28

	Наименование награды
	Количество человек

	Почетный работник общего образования Российской Федерации
	4

	Отличник народного просвещения
	1

	Заслуженный учитель РФ
	1

	Почетная грамота Министерства образования РФ
	
2


	Удостоверение и медаль «За веру и добро» администрации Кемеровской области
	2

	Удостоверение «Ветеран труда»
	7


Таким образом, в детском саду созданы все условия для профессионального роста и самореализации  педагогов и специалистов. За последние три года наблюдается положительная динамика в соотношении кадрового состава. Данные мониторинга свидетельствуют о продолжающейся тенденции роста числа педагогов с высшей и первой квалификационной категорией.  В коллективе есть резерв для повышения квалификационной категории. В ближайшие 3 года планируется увеличение числа педагогов и специалистов с высшей квалификационной категорией и  полное исключение второй квалификационной категории (соответствие занимаемой должности).

Средний возраст участников образовательного процесса – от 30-50  лет, что позволяет сделать вывод, о его  высоком профессионализме, возможности коллектива решать как актуальные задачи, так и работать в режиме инновационного развития.

2.4  Анализ инновационной деятельности

На протяжении многих лет МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида» активно работает в инновационном режиме, стремится повысить и разнообразить качество предоставляемых населению услуг, Одна из форм инновационного образовательного пространства проекты, поэтому в течение последних трёх лет педагогический коллектив разработал проекты предлагающие изменить организацию работы с детьми, родителями и педагогами.                                                                                                                       

Проектная деятельность не допускает стандартных, шаблонов действий, а требует постоянного творческого поиска, анализа существующей практики, видения её проблем, возможных путей устранения и последующего развития.

В реализации инновационных проектов принимают участие все категории педагогических работников и специалисты ДОУ (69%), объединённые в творческие и рабочие группы по отработке технологий работы с детьми, имеющими ОВЗ (ограниченные возможности здоровья), в том числе – инвалидами в условиях дошкольного образовательного учреждения комбинированного вида. 

В ходе реализации инновационных  проектов и программ на сегодняшний день педагогическим коллективом разработаны следующие научно-методические продукты:

· проект экспериментальной программы «Создание инклюзивного образовательного пространства для детей с ОВЗ и детей-инвалидов в условиях ДОУ компенсирующего вида»;

· проект модели организации летнего отдыха детей в МАДОУ № 49 «Летняя сказка»  
· «Мы вместе» проект по созданию группы игровой поддержки.

· «Жемчужина» проект по созданию центра тьюторской помощи. 

· Проект для детей «Детский сад – безопасное образовательное пространство».  

· Проект создания оказания помощи детям от рождения до 3-х лет (раннее вмешательство) «Малыш»

 В 2013-2014г. педагогический коллектив МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида» представил свои инновационные разработки на:

· II Всероссийский творческий конкурс для детей и педагогов «Талантоха» в номинации: «Педагогические проекты», награждены дипломом - 2 место; 

· III Всероссийский творческий конкурс для педагогов и родителей «Открытая книга» номинация: «Педагогические проекты», лауреат;

· Ассоциация творческих педагогов России. Всероссийский конкурс  педагогического творчества, номинация: «педагогические идеи и технологии: дошкольное образование», награжден дипломом.
Таким образом, прослеживается стойкая положительная тенденция к инновационной деятельности. У педагогического коллектива огромный потенциал к развитию инновационных процессов в Учреждении. На каждой возрастной группе педагоги реализуют актуальные психолого-педагогические, оздоровительные, социальные проекты с использованием современных технологий, в том числе ИКТ (информационно-коммуникативных технологий), в педагогический процесс успешно адаптируются детские презентации, которые педагоги самостоятельно разрабатывают согласно тематике образовательного события. В настоящее время перед педагогическим коллективом стоят задачи – качественная реализация проектов экспериментальных площадок; профессиональное использование в работе трансдисциплинарных технологий; активное включение в пед.процесс интерактивной доски и других современных технических средств; включение в инновационные процессы родителей воспитанников не как потребителей, а в качестве параспециалистов, единомышленников, активных участников всех возможных мероприятий.

2.5 Анализ структуры управления Учреждения
Деятельность МАДОУ выстроена в соответствии с Уставом, Образовательной программой МАДОУ, Программой развития МАДОУ(2009-2014г.г).

Управляющая система состоит из двух блоков:
I блок -    общественное управление:

Общее собрание работников Учреждения – принимает новые редакции Устава Учреждения, заключает коллективные  договора, утверждает Правила  внутреннего трудового распорядка, вносит предложения в части материально-технического обеспечения и оснащения образовательного процесса,  мероприятий по охране и укреплению здоровья детей и работников Учреждения.
Педагогический совет  - утверждает планы работы Учреждения, направления образовательной деятельности ДОО (дошкольной образовательной организации), принимает образовательные программы, принимает решение об участии учреждения в инновационной и экспериментальной деятельности, организует распространение педагогического опыта.
Наблюдательный совет Учреждения – рассматривает и утверждает предложения Учредителя или Руководителя Учреждения о внесении изменений в Устав Учреждения, проект плана финансово – хозяйственной деятельности, отчеты о финансово – хозяйственной деятельности Учреждения, годовую бухгалтерскую отчетность. Предложения Руководителя об утверждении Положения о закупках товаров, работ и услуг.
Родительский комитет Учреждения - обеспечивает постоянную и систематическую связь детского сада с родителями (законными представителями).
II блок   -    административное   управление, имеющее многоуровневую структуру:
 

I уровень - заведующая детским садом 

Заведующая самостоятельно решает вопросы деятельности учреждения, не отнесённые к компетенции других органов управления (Учредителя). Управленческая деятельность заведующей обеспечивает материальные, организационные, правовые, социально-психологические условия для реализации функции управления жизнедеятельностью и образовательным процессом в Учреждении, утверждает стратегические документы (Образовательную программу, Программу развития и другие).

Объект управления заведующего - весь коллектив дошкольной образовательной организации.

II  уровень – заместитель заведующей по учебно-воспитательно работе (зам зав. по УВР), завхоз, врач дошкольной образовательной организации.
Курируют вопросы методического и материально-технического обеспечения учебно-воспитательного и лечебно-оздоровительного процессов, инновационную деятельность.

Объект управления – часть коллектива согласно функциональным обязанностям

III уровень -  специалисты, воспитатели,.

Организуют учебно-воспитательный и коррекционно-развивающий процессы, создают условия для успешного и качественного образования, воспитания и развития воспитанников, взаимодействуют с родителями воспитанников.

Объект управления третьего уровня  – дети и их родители. 

МОДЕЛЬ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ
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Таким образом, в нашей дошкольной образовательной организации создана мобильная, целостная  система управления. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Однако, жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров,  инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления Учреждения. В новой Программе развития Учреждения 2014-2018 г.г. в структуру управления будут включены изменения согласно выше названным факторам.

2.6 Анализ материально – технического и финансового обеспечения Учреждения
Дошкольное Учреждение оборудовано необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования. Материально-техническая база соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СанПиН 2.4.1.3049-13.

Развивающая образовательная среда организована в соответствии с основными направлениями развития детей согласно Федеральным государственным образовательным стандартам к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования. (Приказ № 1014 от 30 августа 2013 г.)
Оборудование основных помещений Учреждения в соответствии с основными направлениями развития воспитанников

	Основные направления развития
	Наличие специальных помещений 
	Основные  пособия 

и специальное оборудование

	· Физическое 

· направление
	Физкультурный зал
	· Спортивное оборудования и тренажёры для проведения физкультурных мероприятий

	· 
	Групповые помещения 
	· Центры двигательной активности,

· ионизаторы воздуха, бактерицидные лампы

	· 
	Медицинский блок: 

Кабинет врачей

Процедурный кабинет
Физио кабинет
 Кабинет массажа


	Аппарат медицинский «Ампипульс - 5», аппарат медицинский «Электросон ЭС – 10 - 5», банкетка медицинская, весы электронные медицинские, ингалятор «Муссрн», ингалятор компрессорный, климатический комплекс, облучатели - рецеркуляторы, облучатель-рецеркулятор «Солнышко»,  стол массажный портативный,  лампы «Соллюкс», тубусный кварц, динамометр, «Поток – 1» для электрофореза и др. 



	· 
	Спортивный комплекс на территории 
	Оборудованная спортивная площадка с травяным и твёрдым покрытием :бум, балансир, гимнастическая стенка, бревна, мишени, баскетбольные щиты, стойки для натягивания волейбольной сетки, кольцебросы, пеньки-дорожки, фишки-конусы, шест гимнастический, скамейки, ворота для подлезания, площадка с травяным покрытием для занятий детским фитнесом в летний период. 

	· 
	Комплекс для оздоровительных и закаливающих процедур на территории
	Площадка для  оздоровительной гимнастики и дыхательных тренировок, фитоклумбы.

	Социально-личностное направление


	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности,  художественная литература, видеомагнитофон,  телевизор, ноутбук, фотоаппарат, видео -   и   аудиотека, детские компьютерные презентации по темам 

	
	Холлы и коридорные пролёты
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	
	Музыкальный зал
	Оборудование, атрибуты для инклюзивного театра, проведения социально-значимых акций, интерактивная доска, мультимедийная техника, телевизор, диски и другие носители со специальными программами

	
	Территория Учреждения
	Адаптационная площадка, малые архитектурные формы на групповых прогулочных площадках для сюжетно-ролевых игр и др. 

	Познавательное направление

Речевое направление


	Групповые помещения


	Центры познавательно-речевого развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей (мини лаборатории),  материал для разного вида конструирования, экологические уголки, уголки сказок, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, мобильные стенды, переносное мультимедийное оборудование, подбор детских презентаций по темам, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием, фильмотекой по произведениям детских писателей, русских народных сказок, фольклорных произведений   и др.

	
	Территория Учреждения
	Уголок  релаксации «Волшебные рыбки», «Зимняя столовая для птиц и белок», сад-огород, уголок леса, цветники

	Художественно-эстетическое направление
	Групповые помещения


	Центры музыкально-художественного творчества, центры художественно-продуктивной деятельности, театры разных видов (настольный, кукольный, перчаточный, бибабо и другие), магнитофоны, музыкальные инструменты 

	
	Холлы и коридорные пролёты
	Фотовыставки, тематические выставки, выставки детских рисунков и предметы продуктивной деятельности детей

	Коррекционное

направление
	Групповые помещения


	 Уголки с оборудованием для коррекции психо-моторного развития, спортивные тренажёры для коррекции опорно-двигательного аппарата, в том числе компьютерные, релаксационные уголки

	
	Физкультурный зал
	· Спортивное оборудования и тренажёры  для занятий лечебной (адаптивной) физкультурой и др.

	
	Кабинет педагога – психолога 


	Диагностическое оборудование («Диагностический комплект» Е.А.Стребелевой Российской академии образования института коррекционной педагогики г.Москва), оборудование для развития сенсорных, психо-моторных процессов, релаксационное оборудование, компьютер с программным обеспечением, сухой бассейн, игрушки забавы, двигательные, озвученные игрушки-сюрпризы для детей раннего возраста и др.

	
	Кабинет учителей - дефектологов


	 Стол, стулья, компьютер с программным обеспечением, магнитофон,  игры для коррекции познавательной сферы, таблицы, картотеки, детские презентации по темам и др.

	
	Кабинеты учителя - логопеда


	   Стол, стулья, компьютер с программным обеспечением, магнитофон,  игры для коррекции речевой сферы, таблицы, азбука разных видов (картонная, магнитная, электронная), картотеки, детские презентации по темам, инструменты для логопедического массажа, постановки звуков, тренажёры для коррекции речевого и физиологического дыхания, фонематического и физиологического слуха и др.


Планирование образовательного процесса, условия для его осуществления курирует  методическая служба  детского сада. Методический кабинет является центром практической и инновационной деятельности. В кабинете функционирует методическая библиотека, она насчитывает 300 единиц методической литературы, 26 компьютерных дисков для самообразования педагогов, специалистов и родителей воспитанников. Ежемесячно в методическом кабинете организуется тематическая выставка  в соответствии с методическим заказом педагогического коллектива детского сада. В кабинете отведено место для самообразования педагогов и специалистов, в свободном доступе для них находится компьютер с программным обеспечением  Word, Power Point, Excel, принтер, сканер.

Одно из важнейших направлений развития системы образования в Учреждении является информатизация образовательного процесса.

Обеспеченность компьютерами и оргтехникой

Таблица № 29

	№
	Наименование
	Количество компьютеров (вместе с ноутбуками)
	Количество компьютеров старше 5 лет(вместе с ноутбуками)
	Количество компьютеров старше 9 лет(вместе с ноутбуками)
	Количество ноутбуков
	Копировальные аппараты

(без МФУ)
	Количество МФУ
	Количество проекторов

	1
	Всего в наличии
	6
	1
	0
	2
	1
	2
	1

	2
	Используется в учебном процессе
	6
	1
	0
	2
	1
	2
	1


В 2013-2014 учебном году в Учреждении использовалось 6 компьютеров, что на 2 компьютера больше, чем в прошлом учебном году. В учебном процессе использовалось 4 компьютерных рабочих мест (в 2012-2013 уч.г.-2).

Материально-техническая база Учреждения в 2013-2014 уч.г. пополнилась современным оборудованием, дидактическими пособиями, игрушками, новой методической литературой за счёт благотворительной и спонсорской помощи (см. Таблицу №    ).
Дошкольному учреждению 38 лет. При всём благополучии МАДОУ № 49, его часть требует косметического ремонта, обновления. Поскольку Учреждение активно работает в инновационном режиме, необходимо приобретать специальное оборудование, игры и пособия в соответствии с инновационными проектами .

Несмотря на то, что сделано многое, актуальным остаётся вопрос привлечения дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, расширения спектра дополнительных платных услуг, участия Учреждения в грантовых программах, конкурсах с материальным призовым фондом. 


Проведенный анализ работы Учреждения, позволил обнаружить ряд проблем и задач, требующих решения на новом этапе развития учреждения:

Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения

	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	· наличие в Учреждении детей со сложными клиническими диагнозами, комплексными проблемами в развитии, в том числе инвалидов;

· наличие в Учреждении детей с низким уровнем психического развития; 
· наличие в учреждении детей с выраженнойтревожностью и агрессивностью
	· ввести в работу с детьми  эффективные трансдисциплинарные технологии  (здоровьесохраняющие, здоровьеукрепляющие в гармоничном сочетании с психолого-педагогическими технологиями);

· совершенствовать, корректировать  индивидуальные образовательные программы с учётом  динамики развития ребёнка и возможностей учреждении;

· расширять возможности дополнительных оздоровительных услуг на платной и бесплатной основе.  

	Анализ результатов образовательного процесса в Учреждении

	· наличие в Учреждении детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии интегративных качеств, формировании социально-адаптивного поведения;

· наличие в учреждении родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  Учреждения;

· ограниченные возможности 

вариативных форм работы в Учреждении (финансирование, помещения для многофункционального функционирования, кадры)
	· совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;

· расширять возможности участия в мероприятиях разного уровня детей с ОВЗ, в том числе инвалидов с целью формирования у них социально-адаптивного поведения и личностной успешности, мотивировать детей и их родителей на эту деятельность;

·  расширять возможности  и границы вариативных форм работы в оказании специальной профессиональной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидам -воспитанникам учреждения, микрорайона и города;

· расширять возможности для личностного роста детей с ОВЗ, в том числе за счёт оказания услуг дополнительного образования;

· осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении учреждения и др.)

	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· высокий процент отсутствия у педагогов высшего педагогического образования (36%);
· наличие в учреждении педагогов (32%), в деятельности которых сохраняется чисто формальная ориентация на  развитие у детей знаний, умений и навыков и отсутствует выраженная направленность на инновационные подходы в образовании детей;

· отсутствие у некоторых педагогов опыта и желания работы  в творческих группах по разработкам и реализации проектов экспериментальных площадок, опыта    в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми;

· отсутствие у младших воспитателей педагогического образования (100%)
	· создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с высшей и первой квалификационной категорией и  полное исключение второй квалификационной категории (соответствие занимаемой должности)

· создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;

· качественно реализовать проекты экспериментальных площадок; профессионально и эффективно использовать в работе трансдисциплинарные технологии;

· организовать мероприятия, способствующие повышению педагогической компетентности младших воспитателей, обучить их взаимодействию с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья, в том числе инвалидами на основе сотрудничества, взаимопонимания.

	Анализ структуры управления Учреждения

	отсутствие в структуре управления Учреждения
· Координационного Совета по инновационной экспериментальной деятельности;

· существующая структура не предполагает участие в ней социальных партнёров
	

	Анализ материально – технического и финансового обеспечения Учреждения

	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для 

эффективной деятельности Учреждения в период перехода на ФГОС дошкольного образования и работы учреждения
 в режиме инновационной экспериментальной деятельности.
	изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, расширения спектра дополнительных платных услуг, участия Учреждения
в грантовых программах, конкурсах с материальным призовым фондом. 




Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития учреждения. Обновления и реконструкции образовательного процесса не могут пройти одномоментно. Программа развития  Учреждения на 2014-2018 г.г. призвана осуществить переход от актуального развития учреждения к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности. Тем самым, делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса

3. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ

ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ НА 2014-2018 г.г.

Главная задача российской образовательной политики - обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Основными ориентирами модернизации системы российского образования являются доступность, качество, эффективность. В «Концепции модернизации российского образования» определены  новые социальные требования к системе российского образования: «…обеспечить равный доступ молодых людей к полноценному качественному образованию в соответствии с их интересами и склонностями, независимо от материального достатка семьи, места проживания, национальной принадлежности и состояния здоровья…». 

На основании вышеизложенного мы сформулировали МИССИЮ дошкольной образовательной организации на новом этапе её развития: создание условий, обеспечивающих социальную ситуацию развития личности каждого ребёнка, открывающих возможности для: 
· равного доступа к образованию для всех воспитанников с учетом разнообразия их особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей;

· позитивной социализации детей с ОВЗ, в том числе инвалидов и их интеграции в среду нормативно развивающихся дошкольников; 

· физического, всестороннего личностного морально-нравственного и познавательного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе соответствующих дошкольному возрасту видов деятельности (игры, изобразительной и продуктивной деятельности, конструирования, восприятия сказки и др.), 

· сотрудничества со взрослыми и сверстниками в зоне ближайшего развития каждого ребёнка.

Основополагающим условием реализации миссии является философия организации, рассматриваемая как система смыслов и ценностей, которые определяют жизнедеятельность организации в целом и поведение каждого его сотрудника. 

К ценностям МАДОУ № 49 «Детский сад комбинированного вида» относятся:
Инновационность, педагогический коллектив готов к изменению и совершенствованию педагогического процесса с учетом потребностей новой государственной образовательной политики, к использованию новых технологий, расширения перечня образовательных услуг в соответствии с социальным заказом и заказом родителей (законных представителей) воспитанников Учреждения.
Индивидуализация, для нас самоценна личность каждого ребёнка, педагога, родителя с его неповторимыми особенностями, возможностями, способностями, интересами. Мы создаём такие условия в Учреждении, которые соответствуют уникальности каждого и обеспечат развитие индивидуальных способностей ребенка, самореализацию педагогов и родителей (законных представителей).
Профессионализм и высокое качество образовательных услуг, это непрерывное повышение профессионального уровня педагогов, их саморазвитие, самообразование, самосовершенствование; реализация своих профессиональных возможностей и способностей в педагогической деятельности.
Сотрудничество,  это общее образовательное пространство в системе «ДОУ-СЕМЬЯ-СОЦИУМ», мы координируем свои планы и действия, сохраняя целостность образовательного процесса в интересах наших воспитанников. 
Открытость, педагогический коллектив Учреждения открыто взаимодействует с социальными партнёрами, имеет свой официальный сайт, обменивается опытом с коллегами города, региона, страны, представляет свои наработки на форумах разного уровня – муниципальном, региональном, федеральном.
В Концепции дошкольного воспитания, программах воспитания и обучения детей дошкольного возраста подчеркивается, что реальной целью образования дошкольников является развитие неповторимой индивидуальной личности каждого воспитанника.
В основу Концепции нашего учреждения положены следующие понятия.
Одна из важнейших задач дошкольного учреждения — охрана и укрепление здоровья детей. Исходя из этой задачи, ключевым понятием будет «ЗДОРОВЬЕ». Здоровье — это состояние организма, характеризующееся его уравновешенностью с окружающей средой и отсутствием каких-либо болезненных отклонений. Согласно определению Всемирной организации здравоохранения, здоровье, являясь не только биологической, но и социальной категорией, отражает уровень телесного, душевного и социального благополучия. 

Приоритетным понятием в нашей деятельности является «ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ». Программа развития Учреждения направлена на реализацию возможности всестороннего развития каждого воспитанника с учетом его возрастных и индивидуальных особенностей, возможностей и способностей. 
Значимым понятием  концепции является понятие «РАЗВИТИЕ». Развитие — это изменение, представляющее собой процесс движения от простого к более сложному, от низшего к высшему; процесс, в котором постепенное накопление количественных изменений приводит к наступлению качественных. В современном понятии «развитие» ценно в контексте «саморазвитие», ориентированное на развитие «ЛИЧНОСТИ», каковой можно считать человека, являющего продуктом определенных социально-исторических отношений, имеющего определенные индивидуальные качества, формируемые под влиянием самых разнообразных взаимодействий с социальной средой. 
В педагогике и психологии постоянно сталкиваются два подхода к пониманию сущности развития личности: биологический и социальный. Биологический подход обусловливает этот процесс сугубо природными факторами, прежде всего теми, которые присущи человеку от рождения. Социальный подход предполагает, что основополагающее влияние на человека оказывают социальные факторы. 
Дошкольная педагогика считает, что развитие личности человека — не просто количественное изменение унаследованных и заложенных от рождения качеств, а прежде всего, качественные изменения в организме и психике, происходящие под воздействием социального окружения. Л.С. Выготский выделил два уровня развития детей:
· уровень актуального развития - отражающий особенности психических функций ребенка, сложившихся на сегодняшний день; 
· «зона ближайшего развития» - отражающая возможности значительно больших достижений ребенка в условиях сотрудничества со взрослыми.
Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития Учреждения на 2014-2018 г.г.

Поэтому для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Переход на новые образовательные стандарты дошкольного образования.

2. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных трансдисциплинарных технологий.

3. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника (поддержка детей с ОВЗ, в том числе инвалидов).

4. Создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

5. Развитие педагогического  потенциала.

6. Совершенствование структуры управления Учреждения.


Все изменения в Учреждении в результате реализации Программы развития априори ориентированы на  ребёнка - воспитанника Учреждения. Современное дошкольное образование в целом  и в нашем Учреждении в частности нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, интегративных качеств,  которые способны удовлетворить запросы родителей (законных представителей), школы и социума. 

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов. Совокупность оптимальных базисных характеристик личности составляет модель выпускника нашего дошкольного образовательного учреждения.

Модель выпускника нормативного ребенка включает в себя два аспекта:

1. Сформированность интегративных личностных характеристик.

2. Сформированность начальных ключевых компетентностей:

· социально-личностная компетентность – проявление инициативы и самостоятельности в установлении и поддержании социальных контактов;
· коммуникативная  компетентность – стремление сделать свою речь понятной для других и готовности понимать речь окружающих;

· деятельностнно-технологическую компетентность – готовность успешно реализовать свои замыслы;

· информационную компетентность – умение и желание использовать разные источники информации;

· здоровьесберегающую компетентность – готовность и потребность в использовать доступные средства для сохранения жизни и здоровья

Модель № 1  «Сформированность интегративных личностных характеристик»             для нормативных детей
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Модель № 2  «Сформированность у выпускников Учреждения
начальных ключевых компетентностей» (для нормативных детей)








Модель выпускника с нарушенным развитием  включает в себя два аспекта:

1. Сформированность интегративных личностных характеристик.

2. Сформированность начальных ключевых компетентностей:

· социально-личностная компетентность – проявление инициативы и самостоятельности в установлении и поддержании социальных контактов;
· коммуникативная  компетентность – стремление сделать свою речь понятной для других и готовности понимать речь окружающих;

деятельностнно-технологическую компетентность – ребёнок ставит цель,  делает выбор и принимает решение.

· информационную компетентность – активное использование познавательных потребностей в соответствии с возрастом ;

· здоровьесберегающую компетентность - готовность и потребность в использовать доступные средства для сохранения жизни и здоровья.
Модель № 1  «Сформированность интегративных личностных характеристик»             (для детей с нарушенным развитием)
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Модель № 2  «Сформированность у выпускников Учреждения
начальных ключевых компетентностей» (для детей с нарушенным развитием)


Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в Учреждении, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в Учреждении.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры Учреждения направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры Учреждения необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему принадлежащей.

Модель информатизации Учреждения предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ-компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры Учреждения,  направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.
4. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

· Механизмом реализации программы развития Учреждения является составляющие ее проекты и программы.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников,  представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

· Разработанная в Программе концепция развития Учреждения будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующей Учреждения ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

· Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через СМИ Учреждения (сайт), через проведение открытых мероприятий.

Критерии оценки эффективности и реализации Программы развития Учреждения.
· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения Учреждения.
· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых Учреждением  услуг.

5. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

1. Переход на новые образовательные стандарты дошкольного образования.

2. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных трансдисциплинарных технологий.

3. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника (поддержка детей с ОВЗ, в том числе инвалидов, нормативных детей).

4. Создание условий для успешной адаптации и социализации воспитанников.

5. Развитие педагогического  потенциала.

6. Совершенствование структуры управления Учреждения..

5.1.Переход на новые образовательные стандарты

Целевые ориентиры:

· Внедрение ФГОС дошкольного образования.

· Повышение профессиональной компетентности педагогов.

· Развитие материально-технических условий для введения ФГОС.

· Развитие системы оценки личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Обеспечение высокого качества услуг дошкольного образования

	Приведение нормативно-правовой базы Учреждения в соответствии ФГОС дошкольного образования.
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР

Завхоз


	2014г.
	Обновленная нормативно-правовая база 

	Организация работы по приведению в соответствие с требованиями ФГОС дошкольного образования должностных инструкций
педагогического состава
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР


	2014г.
	Обновленные должностные инструкции

	Введение эффективного контракта в дошкольном образовании
	Заведующая


	2014-2018 г.г.
	Эффективный контракт с педагогическими работниками организации.

Обновление кадрового состава и привлечение талантливых педагогов в Учреждение.


	Корректировка основной образовательной программы Учреждения в соответствии с ФГОС дошкольного образования.

	Творческая группа
	2014 уч.г
	Обновлённая Образовательная программа дошкольного образования Учреждения

	Разработка и реализация проектов и программ, соответствующих  инновационному направлению развития Учреждения, в том числе в рамках экспериментальных площадок.
	Творческие группы

Педагогический коллектив Учреждения.
Родители 

Представители социума
	2014-2018 г.г.
	Авторские программы,  проекты

	Реализация  инновационного проекта  по созданию тьюторской помощи «Жемчужина»  на  региональном уровне
	Творческая группа

Педагогический коллектив Учреждения.Родители (законные представители)

Соц.партнёры
	2014-2018г.г.
	1.Обеспечение равного доступа к образованию для всех воспитанников с учетом разнообразия их особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей.

2.Позитивная социализация детей с ОВЗ, в том числе инвалидов и их интеграция в среду нормативно развивающихся сверстников.

3. Обеспечение возможности 

	Реализация  социально – педагогического проекта «Создание инклюзивного образовательного пространства для детей с ОВЗ и детей-инвалидов в условиях Учреждения комбинированного вида»

в рамках  Учреждения.

                                                           
	
	
	

	Реализация инновационного проекта «Детский сад – безопасное образовательное пространство» в рамках  Учреждения.
	
	
	

	Реализация инновационного проекта «Здоровьесбережение педагогов» в рамках  Учреждения.
	
	
	

	
	
	
	самореализации 

	
	
	
	личности дошкольника



	
	
	
	

	Оценка готовности Учреждения к введению ФГОС
	Администрация Учреждения.
	ежегодно
	Самоэкспертиза

	Формирование и апробация системы оценки достижения планируемых результатов в соответствии с ФГОС дошкольного образования
	Зам.зав. по УВР

Творческая группа

Педагогический коллектив Учреждения.
	2014-2015 уч.г

	Система оценки достижения планируемых результатов в соответствии с ФГОС дошкольного образования

	Организация программных мероприятий, направленных на переподготовку педагогических кадров системы дошкольного образования
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР 


	По плану  Учреждения
	Увеличение доли педагогов и специалистов, подготовленных к введению ФГОС дошкольного образования

	Участие членов педагогического коллектива в форумах разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном.
	Все участники образовательного процесса
	2014-2018г.г.
	Увеличение доли педагогов, специалистов и воспитанников в мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровня.

Увеличение доли призовых мест.

	Работа по оборудованию помещений Учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ДО:


	Заведующая,

Зам.зав. по УВР Завхоз

Сотрудники Учреждения, родители, соц.партнёры
	2014-2018г.г.
	Соответствие помещений Учреждения требованиям ФГОС ДО

	Расширение услуг  дополнительного образования  в Учреждении в соответствии с заказом родителей (законных представителей) и возможностей Учреждения
	Заведующая,

Зам.зав. по ВМР

Зам.зав. по АХР

Старший воспитатель

Педагоги доп.образования
	2014-2020г.г.
	Увеличение количества  кружков, секций и др.

Увеличение доли воспитанников, охваченных доп.образованием.

	Проведение методических мероприятий (семинаров, круглых столов и др.) по введению ФГОС дошкольного образования в Учреждении.
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР


	2014-2018г.г.
	Минимизация педагогических ошибок при введении ФГОС ДО

	Организация индивидуального консультирования, педагогов по вопросам введения ФГОС.
	Зам.зав. по УВР 


	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов, подготовленных к введению ФГОС ДО

	Работа с родителями по информированию и привлечению к деятельности в рамках внедрения ФГОС ДО
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР

Педагогический коллектив


	Ежегодно

по годовым планам
	Информационная компетентность участников образовательного процесса.

Увеличение доли родителей, вовлеченных в деятельность образовательного учреждениями

	Информирование общественности о ходе и результатах введения ФГОС ДО в образовательную организацию.
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР

Ответственный за сайт, газету Учреждения
	В течение года
	Публичный доклад

Информация на сайте Учреждения

	Оценка качества результатов деятельности

	Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения  Образовательной Программы Учреждения.

Мониторинг  введения в деятельность ДОО ФГОС дошкольного образования

Мониторинг родительской общественности об удовлетворённости качеством оказания услуг педагогическим коллективом Учреждения.
Мониторинг личных достижений воспитанников и членов педагогического коллектива.


	Мониторинговая группа

Зам.зав. по УВР 


	Ежегодно

В соответствии с циклограммой
	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


5.2. Сохранение и укрепление здоровья воспитанников 
Целевые ориентиры:

· Психолого-педагогическое, научно - медицинское сопровождение  воспитанников.

· Внедрение современных медицинских и психолого-педагогических (трансцисциплинарных)  технологий в структуру лечебно-оздоровительной и образовательно-воспитательной модели Учреждения.

· Разработка и корректировка индивидуальных образовательных программ и маршрутов на основе объективного мониторинга и профессиональной оценки функциональных резервов и адаптационных способностей и компенсаторных возможностей детей.

· Снижение последствий выявленных патологий у детей раннего и дошкольного возраста на основании комплексного мониторинга состояния их соматического, психофизического здоровья и развития, 

· Внедрение дифференцированных лечебно-образовательных программ, организация специальных оздоровительных и реабилитационных мероприятий в образовательное пространство Учреждения.

· Повышение медико-психолго-педагогической компетентности всех участников образовательного процесса.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Обеспечение высокого качества медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников

	Обеспечение режимов пребывания  воспитанников в Учреждении  с учётом их индивидуальных особенностей (ОВЗ -ограниченных возможностей здоровья)
	Педагогический коллектив ДОО


	Ежеднев-но
	Положительная динамика в соматическом, психо-физическом здоровье, развитии детей

	Обеспечение режима лечебно-оздоровительных и реабилитационных  процедур
	Педагоги

Медсёстры
	Ежеднев-но
	

	Обеспечение воспитанников качественным сбалансированным  4-х разовым питанием.


	Работники пищеблока

Педагоги

Мл.воспитатели
	Ежеднев-но
	

	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
	Творческие группы

Педагогический коллектив Учреждения.
Родители

Представители социума
	2014-2018г.г.
	Авторские программы,  проекты,

направленные на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.

	Реализация  инновационного проекта  «Лучик» и программы «Медицинской реабилитации и  психолого-педагогического сопровождения детей раннего и дошкольного возраста с множественными патологиями» в рамках Учреждения
	Творческие группы

Педагогический коллектив Учреждения.
Родители

Представители социума
	2015-2017г.г.
	1. Снижение последствий выявленных патологий у детей раннего и дошкольного возраста (максимальная реабилитация, приближение к нормативному развитию)

2. Физическая и психо-соматическая готовность к школьному обучению  (исключение дезадаптации, сформированность всех психо-моторных процессов, физическая выносливость, соматическое здоровье)

	Организация  и проведение мероприятий с детьми здоровьесберегающей направленности.


	Педагогический коллектив Учреждения

	2014-2015г.г.

По годовым планам
	Освоение детьми задач образовательных областей «Здоровье» и «Физическая культура»

	Организация дополнительных услуг  по сохранению и укреплению здоровья воспитанников.
	Зам.зав. по УВР

Педагоги доп.образования


	2014-2018г.г.
	Увеличение доли воспитанников, охваченных доп.образованием.

	Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Зам.зав. по УВР

Педагог-психолог
	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР Педагогический коллектив
	Ежегодно

по годовым планам
	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Информирование общественности о ходе иннавационной деятельности и  её результатах 
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР

Ответственный за сайт Учреждения
	В течение года
	Публичный доклад

Информация на сайте Учреждения

	Оценка качества результатов деятельности

	Комплексный мониторинг состояния соматического, психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления у них, сочетанных нарушений в развитии.

Оценка эффективность внедрённых программ на состояние  здоровья и развитие детей.
	Мониторинговая группа

Зам.зав. по УВР 


	Ежегодно

В соответствии с циклограммой
	. Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


5.3 Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников (поддержка детей с ОВЗ, в том числе инвалидов, нормативных детей).

Целевые ориентиры:

· создание условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей;

· формирование у детей с разными возможностями мотивации к доступной им деятельности;

· моделирование ситуаций успешности детей в разных видах доступной им деятельности

· создание условий для проявления инициативности, самостоятельности, творческих способностей детей в различных видах деятельности. 

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Создание банка данных  воспитанников с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидов)
	Педагогический коллектив

Члены ПМПконсилиума

Учреждения
	Ежегодно

2 раза в год

сентябрь, май)
	База данных воспитанников

с ОВЗ (ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидов), с выраженными способностями (одарённых)

	Создание банка данных  воспитанников с выраженными способностями (одарённых)
	
	
	

	Создание условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР

Завхоз

Педагогический коллектив
	2014-2018г.г.
	Оптимальные условия для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей

	Организация  и проведение интерактивных  мероприятий с детьми с разными возможностями с целью их самореализации, презентации достижений.


	Педагогический коллектив Учреждения

	2014-2018г.г.

по годовым планам


	Увеличение доли воспитанников, охваченных интерактивными мероприятиями

	Организация дополнительных услуг  для проявления  у детей с разными возможностями инициативности, самостоятельности, творческих способностей детей в доступных видах деятельности
	Зам.зав. по УВР 

Педагоги доп.образования
	2013-2018г.г.
	Увеличение доли воспитанников, охваченных доп.образованием.

	Работа с родителями по самореализации личности их детей
	Заведующая,

Зам.зав. по УВР

Педагогический коллектив
	Ежегод-

но

по годовым планам
	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем участия в мероприятиях по самореализации личности их детей

	Информирование общественности об участии воспитанников с разными возможностями в форумах разного уровня: муниципальном, региональном, федеральном.
	Педагоги

Родители

Ответственный за сайт Учреждения
	2014-2018 г.г.
	Увеличение доли воспитанников с разными возможностями в мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровня.

Увеличение доли призовых мест.

	Оценка качества результатов деятельности

	Мониторинг  условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей.

Мониторинг  успешности воспитанников. 


	Мониторинговая группа

Зам.зав. по УВР


	Ежегодно

в соответствии с циклограммой
	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


5.4 Создание условий для успешной адаптации и социализации
Целевые ориентиры:

· совершенствование системы социального партнёрства с целью создания условий для успешной социализации детей с ОВЗ, в том числе инвалидов;

· привлечение воспитанников к посещению городских учреждений дополнительного образования;
	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Оценка качества результатов деятельности

	Мониторинг  условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей.

Мониторинг  успешности воспитанников. 


	Мониторинговая группа

Зам.зав. по УВР


	Ежегодно

в соответствии с циклограммой
	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.


5.5 Развитие педагогического  потенциала.
Целевые ориентиры:

·  Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям.

·  Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Семинар по порядку аттестации педагогических кадров.
	Зам. завед. по УВР
	Апрель - май
	Понимание собственных действий  педагогами в рамках  нового порядка аттестации

	2
	Участие в конкурсах различного уровня
	Зам. завед. по УВР 
	Согласно срокам конкурса
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности

Рост престижа педагогической профессии и школы  в социуме

	3
	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Зам. завед. по УВР
	Постоянно
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образование

Корректировка планов повышения квалификации

	4
	Участие в работе школьных, районных методических объединений, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов.
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  учителей школы.

	5
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами Учреждения.
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	

	6
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов Учреждения
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	

	7
	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации через дистанционную форму обучения.
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	

	8
	Подготовка публикаций педагогов в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	Увеличение доли педагогов  публикующий свой опыт работы

	9
	Пополнение Учреждения медиатекой передовым педагогическим опытом «Уроки педагогического мастерства».
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	Повышение ИКТ-компетентности педагогов Учреждения

	10
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогов, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг (зарплата зависит от качества).
	Заведующий
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов Учреждения.

	11
	Совершенствование системы работы с портфолио педагога.
	Зам. завед. по УВР
	В течение всего периода
	


5.6 Совершенствование структуры управления Учреждения
Целевые ориентиры:

· Усиление материально-технической базы Учреждения.

· Повышение ИКТ-компетентности воспитанников и педагогов.

· Переход на новую систему оплаты труда.

	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  результаты

	1
	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	Заведующий

	В течение года

	Доступность  ресурсов  для  всех  участников  образовательного  процесса.

	2
	Проведение текущего и капитального ремонта здания Учреждения
	Заведующий, завхоз
	Ежегодно
	Укрепление материальной базы Учреждения

	3
	Благоустройство участков и  территории Учреждения

	Заведующий, завхоз
	Ежегодно
	Укрепление материальной базы Учреждения

	4
	Продолжение оснащения Учреждения новой мебелью
	Заведующий, завхоз
	Ежегодно
	Укрепление материально-технической базы Учреждения

	5
	Оснащение рабочего места педагога интерактивными средствами обучения
	Заведующий
	2014-2018
	Увеличение количества  компьютерного оборудования

	6
	Оснащение музыкального и спортивного зала  инвентарем
	Заведующий
	2014-2018
	Укрепление материальной базы Учреждения

	7
	Организация взаимодействия Учреждения с организациями социальной сферы
	Заведующий,

Зам.зав. по УВР


	Сентябрь
	Повышение результативности воспитательной работы.

Расширение направлений дополнительного образования

	8
	Оснащение кабинетов Учреждения современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами, компьютерной техникой.
	Заведующий


	2014-2018
	Укрепление материальной базы Учреждения

	9
	Организация постоянного доступа в Интернет и использования возможностей сети в работе и обучении воспитанников 
	Заведующий


	В течение всего периода
	Укрепление материальной базы Учреждения

	10
	Оснащение пищеблока Учреждения современным технологическим оборудованием
	Заведующий


	В течение всего периода
	Укрепление материальной базы Учреждения

	111
	Расширение области информирования общественности о работе Учреждения посредством СМИ,  официального сайта Учреждения, информационных стендов, докладов, отчетов.
	Заведующий,

Зам.зав. по УВР


	В течение всего периода
	Публичный доклад. статьи

	12
	Разработка программы  «Информатизация Учреждения»
	Ответственный за информатизацию

Зам.зав. по УВР

Творческая группа
	2014-2015
	Повышение ИКТ-компетентности обучающихся и педагогов.

	13
	Реализация  программы  «Информатизация Учреждения»
	Ответственный за информатизацию

Зам.зав. по УВР


	2015-2018
	

	14
	Продуктивное использование информационно-коммуникативных  и дистанционных технологий в образовательном процессе:

- создание единого информационного пространства Учреждения,

-  приобретение мультимедийных комплексов для  кабинетов и их широкое использование в образовательном процессе 

-обучение педагогов

-создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте педагогов

-реализация коллективной проектной деятельности с применением ИКТ
	Зам. директора по УВР
	В течение учебного года
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности.


6. ПРЕДПОЛАГАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. Освоение эффективных образовательных технологий в деятельности Учреждения, совершенствование используемых методов обучения и воспитания, которые будут способствовать развитию у воспитанников мотивации к обучению и получению высокого уровня знаний, формированию базовых ключевых компетентностей. 

2. Создание условий для медико-психологического сопровождения детей будет способствовать сохранению и укреплению здоровья воспитанников, формированию у них потребности в здоровом образе жизни, социальному и профессиональному самоопределению.

3. Программно-целевой подход к учебно-воспитательной работе школы позволит определить главные целевые ориентиры школы и повысит уровень интеллектуального, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка через разработку соответствующих мероприятий.

4. Повышение профессионального мастерства педагогов будет способствовать повышению качества обучения и воспитания дошкольников, внедрению личностно-ориентированного образования, что в конечном итоге приведет к созданию оптимальной модели Учреждения, способствующей максимальному раскрытию творческого потенциала педагогов и воспитанников, сохранению и укреплению их здоровья.

5. Проведение диагностических и мониторинговых исследований образовательного процесса позволит своевременно выявлять и устранять недостатки и сбои в организации педагогической и учебно-воспитательной деятельности.

6. Укрепление материально-технической базы Учреждения будет способствовать эффективной реализации данной программы.

7.  ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ И СПОСОБЫ ИХ МИНИМИЗАЦИИ
	Риски
	Способы их минимизации

	Непонимание частью родительской общественности  стратегических целей развития учреждения
	Повышение степени открытости образовательного учреждения, освещение деятельности администрации и педагогического коллектива в СМИ, на сайте учреждения в форме публичного доклада.

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям взаимодействия
	

	Старение педагогического коллектива

	Индивидуальное сопровождение выпускников учреждения, обучающихся в школах. 

	Ограничение средств учреждения  в условиях введения нормативного финансирования.

	Участие в других инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей.


8. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РЕСУРСНОЙ БАЗЫ

Реализация Программы развития учреждения потребует развития ресурсной базы по трём основным направлениям:

• материально-техническое обеспечение;

• учебно-методическое обеспечение;

• финансовое обеспечение.

Главными задачами развития учебно-методического обеспечения реализации Программы развития являются:

• существенное пополнение фонда учебной, методической и художественной литературой в методическом кабинете учреждения и в  группах;

• создание современной, хорошо оснащённой медиатеки для хранения и использования в образовательной деятельности продуктов инновационных технологий;

• выведение портфолио педагогов на более современный, мультимедийный уровень.

Реализация Программы развития потребует приобретения оборудования за счёт средств, поступающих из бюджетных источников 

9. ОРГАНИЗАЦИЯ РУКОВОДСТВА И КОНТРОЛЯ В ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОРАММЫ РАЗВИТИЯ

Руководство и контроль в ходе реализации Программы развития осуществляется в соответствии с перспективным планом руководства и контроля администрацией учреждения и представителями родительской общественности.
Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации Программы развития учреждения на 2014 – 2018 годы

	Мероприятие
	Сроки

	Ответственный

	Мониторинг исходного уровня обученности воспитанников на момент начала реализации Программы развития
	Январь 2014
	Зам.  по УВР

	Проверка и редактирование утверждённой Программы развития.
	Декабрь  2013
	Зам. зав. по УВР



	Мониторинг исходного состояния воспитательной среды Учреждения .
	Декабрь  2013
	Зам. зав. по УВР



	Координация Программы развития с годовым планом работы Учреждения. Проверка готовности образовательных ресурсов Учреждения к реализации Программы развития.
	Декабрь  2013
	Заведующая, Зам. зав. по УВР



	Проверка всех видов планирования
	Ежегодно в начале учебного года
	Заведующая, Зам. зав. по УВР



	Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	1 раз в полугодие
	Зам. зав. по УВР



	Анализ результативности образовательного процесса.
	1 раз в полугодие
	Зам .зав. по УВР



	Пополнение материально-технической и учебно-методической базы Учреждения. в процессе реализации Программы развития.
	Ежегодно
	Заведующая

	Мониторинг качества образования воспитанников накануне ПМПК
	Апрель – май ежегодно
	Зам. зав. по УВР



	Проверка состояния электронного сайта
	Ежемесячно
	Ответственный за информатизацию

	Фестиваль достижений воспитанников и педагогов Учреждения – участников реализации Программы развития 
	В конце года
	Заведующая, Зам. зав. по УВР



	Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу

	В конце года
	Заведующая, Зам. зав. по УВР



	Анализ инновационной деятельности Учреждения.
	Ежегодно
	Зам. зав. по УВР



	Анализ сильных и слабых сторон деятельности Учреждения при реализации Программы развития
	Ежегодно
	Заведующая, Зам. зав. по УВР
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Физически развитый, овладевший основными КГН





Любознательный, активный





Эмоционально-отзывчивый





Овладевший необходимыми  умениями и навыками





Овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности





Имеющий первичные представления о себе, обществе, государстве, мире, природе





Овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками





Способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту





Способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений, соблюдающий общепринятые нормы и правила поведения





Начальная здоровьесберегающая компетентность:


ребёнок осмысленно пользуется средствами личной гигиены в ДОУ и дома;


ребёнок проявляет активность в выбранных видах двигательной деятельности в ДОУ и за его приделами;


ребёнок осознаёт пользу движений;


ребёнок соблюдает правила безопасного поведения в быту в разных видах деятельности в разных ситуациях;


ребёнок проявляет жизнерадостность,  уверенность, внутренний покой.








Начальная социально-личностная компетентность:


ребёнок принимает разные социальные роли и действует в соответствии с ними; устанавливает и поддерживает отношения с разными людьми (сверстниками, старшими, младшими, чужими и родными людьми);


ребёнок анализирует действия и поступки, прогнозирует результаты, управляет своим поведением, самостоятельно регулирует конфликты в ДОУ и семье;


инициирует разговор, включается, поддерживает его, выбирает стиль общения со сверстниками, старшими, младшими, чужими и родными людьми.








�





Начальная деятельностно-технологическая компетентность:


ребёнок ставит цель, отбирает необходимые средства для её осуществления, определяет последовательность действий;


ребёнок делает выбор и принимает решение;


договаривается о совместных действиях, работает в группе;


    прогнозирует результат, оценивает и корректирует действия (свои, других)








Начальная информационная компетентность:


ребёнок активно использует и называет источники знаний, адекватные возрасту, индивидуальным возможностям, познавательным потребностям (взрослый, сверстник, книги, собственный опыт, СМИ, Интернет).





Начальная коммуникативная компетентность:


 ребёнок выражает словами свои мысли, планы, чувства, желания, результаты;


 ребёнок задаёт вопросы;


 ребёнок аргументирует свою точку  зрения.








Любознательный, активный





Эмоционально-отзывчивый





Овладевший необходимыми  умениями и навыками





Овладевший  предпосылками учебной деятельности





Имеющий первичные представления о себе и окружающем мире





Овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками





Способный решать  личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту





Способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений, соблюдающий общепринятые нормы и правила поведения











Начальная социально-личностная компетентность:


ребёнок принимает разные социальные роли и действует в соответствии с ними; устанавливает и поддерживает отношения с разными людьми (сверстниками, старшими, младшими, чужими и родными людьми.











Начальная здоровьесберегающая компетентность:


ребёнок осмысленно пользуется средствами личной гигиены в ДОУ и дома;


ребёнок проявляет активность в выбранных видах двигательной деятельности в ДОУ и за его приделами;


ребёнок осознаёт пользу движений;


ребёнок проявляет жизнерадостность,  уверенность, внутренний покой.
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Начальная информационная компетентность:


ребёнок активно использует, адекватные возрасту, индивидуальным возможностям, познавательным потребностям (взрослый, сверстник, книги, СМИ, Интернет).





Начальная коммуникативная компетентность:


 ребёнок выражает словами свои мысли, планы, чувства, желания, результаты;


 ребёнок задаёт вопросы;


 ребёнок аргументирует свою точку  зрения.











Начальная деятельностно-технологическая компетентность:


ребёнок ставит цель, отбирает необходимые средства для её осуществления, определяет последовательность действий;


ребёнок делает выбор и принимает решение.
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